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AL HONORABLE CONGRESO DE LA NACION:

Tengo el agrado de dirigrme a Vuestra
Honorabilidad comunicando el dictado del Decreto N° 1991 del 10 de diciembre

de 2009.

Dios guarde a Vuestra Honorabilidad.
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BuENOsS ARRES, 11 0 DIC 2009

VISTO el Expediente N° 090-001364/2002, su Anexo A y sus agregados sin
acumular N° 090-001365/2002, N° 090-001363/2002 y N° 020-004236/2002, todos ellos
del Registro del ex MINISTERIO DE ECONOMIA, las Leyes Nros. 25.561, 25.790,
25.820, 25.972, 26.077, 26.204, 26.339 y 26.456, el Decreto N° 311 de fecha 3 de julio
de 2003, la Resolucion Conjunta N° 44 del MINISTERIO DE PLANIFICACION
FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS y N° 188 del ex MINISTERIO DE
ECONOMIA Y PRODUCCION de fecha 6 de agosto de 2003, la Resolucion Conjunta N°
19 del ex MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION y N° 19 del MINISTERIO DE
PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS de fecha 13 de

enero de 2005, y

CONSIDERANDO:

Que la Ley N° 25.561 declar6 la emergencia plblica en materia social,
econdmica, administrativa, financiera y cambiaria, delegando al PODER EJECUTIVO
NACIONAL las facultades para dictar las medidas orientadas a conjurar la critica
situacion.

Que a través de dicha norma se dispuso la salida del regimen de
convertibilidad del Peso con el Délar Estadounidense, autorizandose al PODER
EJECUTIVO NACIONAL a renegociar los contratos de obras y servicios publicos
concesionados, puestos en crisis por la salida de la convertibilidad.

Que Ia referida ley establecié criterios a seguir en el marco del proceso de

renegociacion tales como aquellos que meritien impacto de las tarifas en la
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competitividad de la economia y en la distribucion de los ingresos; la calidad de los
servicios y los planes de inversion, cuando ellos estuviesen previstos contractualmente:
el interes de los usuarios y la accesibilidad de los servicios; la seguridad de los sistemas
comprendidos; y la rentabilidad de las empresas.

Que las estipulaciones contenidas en la Ley N° 25.561 han sido
posteriormente ratificadas y ampliadas a través de la sancién de las Leyes Nros. 25.790,
25.820, 25.972, 26.077, 26.204, 26.339 y 26.456, asi como también por diversas normas
reglamentarias y complementarias.

Que en funcién de cumplimentar el mandato conferido por el HONORABLE
CONGRESO DE LA NACION, se ha venido desarrollando hasta el presente el proceso
de renegociacion de los contratos con las Empresas Licenciatarias y Concesionarias
que tienen a su cargo la prestacion de los servicios publicos a la Comunidad.

Que en el transcurso de dicho proceso, orientado por los criterios
establecidos en el Articulo 9° de la Ley N° 25.561, corresponde al ESTADO NACIONAL
velar por el mantenimiento de las coﬁdiciones de accesibilidad, seguridad y calidad de
los servicios publicos. |

Que dicho proceso involucra a las empresas concesionarias de las
Terminales Portuarias de Puerto Nuevo: TERMINALES RIO DE LA PLATA SA,
TERMINALES PORTUARIAS ARGENTINAS S.A., "ERMINAL 4 S.A. y BUENOS AIRES
CONTAINER TERMINAL SERVICES S.A.; conforme a las concesiones que fueran
aprobadas por los Decretos Nros 1.194 de fecha 19 de julio de 1994, 1.195 de fecha 19
de julio de 1994, 1.693 de fecha 23 de septiembre de 1994 y 2.123 de fecha 30 de

noviembre de 1994.
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Que la renegociacion de los contratos se encuentra reglamentada por el
Decreto N° 311 de fecha 3 de julio de 2003 y Ia Resolucién Conjunta N° 44 del
MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS y
N° 188 del ex MINISTERIO DE ECONOMIA'Y PRODUCCION de fecha 6 de agosto de
2003.

Que para llevar a cabo la renegociacion con las Empresas Prestétarias, se
dispuso por el Decreto N° 311/03 la creacion de la UNIDAD DE RENEGOCIACION Y
ANALISIS DE CONTRATOS DE SERVICIOS PUBLICOS en el ambito del ex
MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, actualmente MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, vy del MINISTERIO DE PLANIFICACION

FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS.

Que la citada Unidad de Renegociacion tiene asignadas, entre ofras, las
misiones de llevar a cabo el proceso de renegociacion de los contratos de obras y
servicios publicos; suscribir acuerdos integrales o parciales con las empresas
concesionarias y licenciatarias de servicios publicos “ad referéndum’ del PODER
EJECUTIVO NACIONAL; elevar proyectos normativos concernientes a posibles
adecuaciones transitorias de precios o clausulas contractuales relativas a los servicios
publicos, asi como también efectuar todas aquellas recomendaciones vinculadas a los
contratos de obras y servicios publicos y al funcionamiento de los respectivos servicios.

Que respecto a la concesion de las EMPRESAS TERMINALES RIO DE LA
PLATA S.A., TERMINALES PORTUARIAS ARGENTINAS S.A., TERMINAL 4 SA. y
BUENOS AIRES CONTAINER TERMINAL SERVICES S.A. la UNIDAD DE

RENEGOCIACION Y ANALISIS DE CONTRATOS DE SERVICIOS PUBLICOS ha
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efectuado el analisis de la situacion contractual, realizando las tratativas orientadas a
establecer un entendimiento de renegociacion contractual.

Que como resultado de las negociaciones mantenidas, la citada UNIDAD DE
RENEGOCIACION y las EMPRESAS TERMINALES RIO DE LA PLATA SA,
TERMINALES PORTUARIAS ARGENTINAS S.A., TERMINAL 4 S.A. y BUENOS AIRES
CONTAINER TERMINAL SERVICES S.A. suscribieron con fecha 29 de diciembre de
2004 una CARTA DE ENTENDIMIENTO conteniendo los puntos de consenso sobre la
adecuacion contractual.

| Que en dicho instrumento fueron determinados los términos y condiciones de
los acuerdos de renegrociacién a celebrarse entre el Concedente y los Concesionarios.

Que la CARTA DE ENTENDIMIENTO fue sometida a un proceso de
AUDIENCIA PUBLICA convocada a través de la Resolucion Conjunta N° 19 del ex
MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION y N° 19 del MINISTERIO DE
PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS de fecha 13 de
enero de 2005.

Que la realizacion de la AUDIENCIA PUBLICA posibilito la participacion y la

M.E.yF.F. expresion de opiniones de los usuarios y consumidores, asi como también de los

distintos sectores y actores sociales, contribuciones que fueron evaluadas

bar¥ 4

oportunamente por la UNIDAD DE RENEGOCIACION Y ANALISIS DE CONTRATOS

DE SERVICIOS PUBLICOS.
Que a resultas de ello, la citada Unidad estimo la conveniencia de no realizar

modificaciones a los entendimientos que fueran oportunamente alcanzados, tal como

consta en el Informe de Evaluacion de la Audiencia Publica adjunto a las actuaciones y

e
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publicado en el sitio de Internet de la UNIDAD DE RENEGOCIACION Y ANALISIS DE

CONTRATOS DE SERVICIOS PUBLICOS.

Que el consenso alcanzado entre dicha Unidad y las Empresas Prestatarias
fue plasmado en un ACUERDO que tiene caracter integral y posee vigencia hasta la
finalizacion de los contratos, disponiendo la adecuacion de determinados aspectos de
los Contratos de Concesién, con miras a preservar la continuidad y calidad del servicio
prestado.

Que, conforme a lo previsto en el Articulo 4° de la Ley N° 25.790, al no
mediar el rechazo del HONORABLE CONGRESO DE LA NACION a la propuesta que
fuera sometida a su intervencion, corresponde proseguir con el proceso tendiente a
ratificar las ACTAS ACUERDO de renegociacion contractual.

Que, asimismo y en razén de la asuncién de un nuevo ftitular en el ex
MINISTERIO DE EECONOMIA Y PRODUCCION, establecida por el Decreto N° 1.496 de
fecha 1 de diciembre de 2005, actualmente MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS, fue necesario adecuar el texto de las ACTAS ACUERDO a las nuevas

circunstancias, manteniendo no obstante en forma integra las condiciones pactadas.

M.L.yEP Que la PROCURACION DEL TESORO DE LA NACION ha emitido dictamen

0&4 ? de conformidad con lo previsto en el Articulo 8° del Decreto N° 311/03.

Que la SINDICATURA GENERAL DE LA NACION, ente descentralizado en

el ambito de la PRESIDENCIA DE LA NACION, ha tomado la intervencion que le

compete segun lo dispuesto en el Articulo 14 de la Resolucion Conjunta N° 44 del
\’\ MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS y
N* 188 del MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, de fecha 6 de agosto de

2003.
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Que habiendo cumplido con los requisitos establecidos en las normas
aplicables al proceso de renegociacion, las Autoridades de la UNIDAD DE
RENEGOCIACION Y ANALISIS DE CONTRATOS DE SERVICIOS PUBLICOS vy los
representantes de las Empresas Concesionarias suscribieron las ACTAS ACUERDO
que materializan las renegociaciones contractuales, “ad referéndum’ del PODER
EJECUTIVO NACIONAL.

Que conforme a lo previsto en el Decreto N° 311/03, corresponde al PODER
EJECUTIVO NACIONAL ratificar los Acuerdos alcanzados dentro del dmbito de la
UNIDAD DE RENEGOCIACION Y ANALISIS DE CONTRATOS DE SERVICIOS
PUBLICOS.

Que, asimismo, mediante el Decreto N° 2.025 de fecha 25 de noviembre de
2008 se modific la denominacion del MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION
por el MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS.

Que con motivo de la asuncién de un nuevo titular en esa Cartera, operado a
través del Decreto N° 885 de fecha 8 de julio de 2009, ha devenido necesaria su
intervencion en estas actuaciones, no obstante lo cual -y a los fines de evitar dilaciones
que pudieran afectar al presente tramite- se ha decidido mantener incolume el texto de
las ACTAS ACUERDO oportunamente suscriptas.

Que han tomado intervencion los servicios juridicos competentes.

Que la presente medida se dicta en ejercicio de las facultades otorgadas por
el Articulo 99, inciso 1 de la CONSTITUCION NACIONAL y conforme a las previsiones
contenidas en las leyes Nros. 25.561, 25.790, 25.820, 25.972, 26.077, 26.204, 26.339 y

26.456.
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Por ello,
LA PRESIDENTA DE LA NACION ARGENTINA
DECRETA:

ARTICULO 1°.- Ratificanse las ACTAS ACUERDO suscriptas por la UNIDAD DE
RENEGOCIACION Y ANALISIS DE CONTRATOS DE SERVICIOS PUBLICOS vy las
Empresas Concesionarias TERMINALES RIO DE LA PLATA S.A., TERMINALES
PORTUARIAS ARGENTINAS S.A., TERMINAL 4 S.A. y BUENOS AIRES CONTAINER
TERMINAL SERVICES S.A.- con fecha 5 de diciembre de 2005, que como Anexo |
forman parte integrante de la presente medida.

ARTICULO 2°.- Comuniqguese, conforme a lo previsto en el Articulo 20 de la Ley N°
25561, a la COMISION BICAMERAL DE SEGUIMIENTO del HONORABLE
CONGRESO DE LA NACION.

ARTICULO 3°.- Comuniquese, publiquese, dése a la Direccién Nacional del Registro

Oficial y archivese

pecrerone 1991

| 7 prg, JULO MIGUL/OE VIDO
Ministro de Planifigagion F.et_ierai
L inversion Piblic Servicios

. Amado Bouiou
Ministro de Economia y F Plbiic

S

Dr. ANIBAL DOMINGO FERNANDEZ
JEFE DE GABINETE DE MINISTROS
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ACTA ACUERDQ

ADECUACION DEL CONTRATO DE CONCESION DE LOS SERVICIOS )
PORTUARIOS PRESTADOS EN EL PUERTO NUEVO DE BUENOS AIRES

En la Ciudad de Buenos Aires é'los 5 dias del mes de diciembre de 2005, en el marco del
proceso de renegociacion de los contratos de servicios publicos dispuesto por las Leyes N°
25.561; 25.790 y 25.972, y su norma complementaria el Decreto N° 311/03, hallandose
presentes la MINISTRA de ECONOMIA Y PRODUCCION, Licenciada Da. Felisa Josefina
MICELI y el Sr. MINISTRO de PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y
SERVICIOS, Arquitecto Julio De VIDO, como Presidentes de la UNIDAD DE
RENEGOCIACION Y ANALISIS DE CONTRATOS DE SERVICIOS PUBLICOS (Decreto N°
311 del 3 de julio de 2003) por una parte y por la otra, la EMPRESA TERMINALES RIO DE
LA PLATA S.A., representada por el Sr. Roberto NEGRO en su caracter de Apoderado a
efectos de suscribir el presente instrumento, “ad referéndum” de la aprobacion definitiva de
lo aqui convenido por el PODER EJECUTIVO NACIONAL.

Las partes manifiestan haber alcanzado un ACUERDQ sobre la ADECUACION del
CONTRATO DE CONCESION, que se instrumenta a través del presente ACTA conforme a
las siguientes consideraciones y términos.

PARTE PRIMERA
ANTECEDENTES Y-CONSIDERACIONES

Mediante la Ley N° 23.696 de Reforma del Estado se promovié que los particulares
a través del régimen estatuido por la Ley N° 24.093 (LEY DE PUERTOS) y
mediante contratos de concesion de uso o locacion total o parcial, pudiesen encarar
la reparacion, modificacién, ampliaciévn o reduccion de las instalaciones existentes o

construccion de obras nuevas para la prestacion de servicios portuarios.

Dentro de la CONCESION de los servicios portuarios resultaron comprendidos: la
rehabilitacion de la infraestructura, definicion del equipamiento y obras
complementarias (depdsitos, oficinas, pavimentos, iluminacidn, etc.) organizandose
de acuerdo al esquema operativo que el propio concesionario propusiera para
desarrollar y operar terminales portuarias dentro del dmbito asignado, prestando
servicios de movimiento y almacenaje de cargas, atencion de los buques y artefactos

navales a su exclusivo cargo y con carécter de “uso publico”
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NACIONAL, faculté al Ex Ministerio de Economia y Obras y Servicios PUblicos a

apfobar el Pliego de Condiciones Generales, Pliego Técnico General y Pliego
Técnico Particular para el llamado a licitacion para la Concesion de Terminales
Portuarias de Puerto Nuevo-Ciudad de Buenos Aires, aprobandose a través de la
Resolucion N°669-MEYOYSP del 21 de junio de 1993 la documentacién concursal y
se autorizd a la Secretaria de Transporte a formalizar el llamado.

El proceso se materializd mediante la LICITACION PUBLICA NACIONAL E
INTERNACIONAL N° 6/93, previendo el Pliego de Condiciones Generales:

a) la presentacidn de dos sobres: Sobre N° 1 conteniendo antecedentes
empresariales, patrimoniales y legales; y el Sobre N° 2 Oferta Econdmica
exclusivamente. Se previo la apertura de un Sobre N° 2 BIS en el caso que a
criterio del licitante fuere necesario requerir a los oferentes algin otro tipo de

documentacion adicional.

b) la concesion a titulo oneroso, en que cada concesionario estaria obligado a
abonar un canon por ocupacién, a garantizar un cierto volumen de trafico (Monto
Asegurado de Tasas a las Cargas) a absorber personal de la ADMINISTRACION
GENERAL DE PUERTOS SOCIEDAD DEL ESTADO y de la estiba, a constituir
garantias contractuales y pélizas de seguros de responsabilidad civil, cuya

vigencia contractual variaria segin cada Terminal entre 18 y 25 afios.

Mediante la Resolucion N° 1058 del 1 de setiembre de 1994 del ex Ministerio de
Economia y Obras y Servicios Publicos se adjudicaron las Terminales Nros. 1y 2 en

conjunto al Consorcio Murchison Estibajes y Cargas S.A. Roman Maritima S.A.. |
De conformidad a las exigencias del Pliego de Condiciones Generales, el Consorcio
adjudicatario debia constituir una Sociedad Andnima cuyo objeto social fuera
exclusivamente la explotacién de la Terminal, por lo que se constituyd Terminales
Nros. 1y 2 en conjunto: RIVER PLATE S.A. (actualmente TERMINALES RIO DE LA
PLATAS.A).

Por Decreto N° 1693 del 23 de setiembre de 1994 el PODER EJECUTIVO
NACIONAL aprobé el contrato de concesién por veinticinco (25) afos de las
Terminales Nros. 1 y 2 celebrado con RIVER PLATE S.A.; actualmente Terminales

Rio de la Plata S.A. El acta de toma de posesion se suscribié el 1 de noviembre de

et o
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1994,
A través de la Resolucion de la ADMINISTRACION GENERAL DE PUERTOS
SOCIEDAD DEL ESTADO N° 26/95, se establecid una reduccion del VEINTICINCO
POR CIENTO (25%) en las Tasas a las Cargas que percibia dicha
ADMINISTRACION de las mercaderias, respecto a las establecidas oportunamente
a través de la Resolucion ADMINISTRACION GENERAL DE PUERTOS SOCIEDAD
DEL ESTADO N° 91/94, lo que también implico la reduccién del Monto Asegurado
de Tasas a las Cargas (MATC) en idéntico porcentaje.

Las Resoluciones del ex Ministerio de Infraestructura y Vivienda (M.1.V.). 215/2000 y
309/2000 flexibilizaron aspectos contractuales que impedian la expansion territorial
de las terminales y su fusion, admitiéndose a partir de ellas ambas posibilidades bajo
ciertas restricciones, entre ellas, la aprobacion por parte de la ADMINISTRACION
GENERAL DE PUERTOS SOCIEDAD DEL ESTADO, previa intervencion de la
Subsecretaria de Defensa de la Competencia.

En virtud de la grave crisis que afectara al pais a fines del 2001, el CONGRESO DE
LA NACION dicté la Ley N° 25.561, por la cual se declard la emergencia publica en
materia social, econémica, administrativa, financiera y cambiaria, delegando en el
PODER EJECUTIVO NACIONAL las facultades necesarias para adopter las
medidas que permitan conjurar la critica situacion de emergencia y disponiendo la

renegociacion de los contratos de los servicios publicos.

Las estipulaciones contenidas en la Ley N° 25561, han sido posteriormente
ratificadas y ampliadas a través de la sancion de las Leyes N° 25.790; 25.820 y N°

25.972, como también por diversas normas reglamentarias y complementarias.

El proceso de renegociacion de los Contratos de Concesidn de los Servicios
Publicos ha sido reglamentado e implementado en una primera etapa institucional
basicamente, a través de los Decretos N° 293/02, N° 370/02 y 1090/02, y en una
segunda etapa, por el Decreto N° 311/03 y la Resolucion Conjunta N° 188/03 y
44/03 de los Ministerios de Economia y Produccién y de Planificacion Federal,

Inversion Publica y Servicios, respectivamente.

El Decreto N° 311/03 establecio que el proceso de renegociacién se lleve a cabo a

través de la UNIDAD DE RENEGOCIACION Y ANALISIS DE CONTRATOS DE
SERVICIOS PUBLICOS -UNIREN- presidida por los Ministros de Economia vy

_m 3
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Produccion y de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios.

A la UNIREN se le han asignado, entre ofras, las misiones de llevar a cabo el
proceso de renegociacion de los contratos de obras y servicios publicos, suscribir
acuerdos con las empresas concesionarias y licenciatarias de servicios publicos ad
referéndum del PODER EJECUTIVO NACIONAL, elevar proyectos normativos
concernientes a posibles adecuaciones transitorias de precios y a clausulas
contractuales relativas a los servicios publicos, como también la de efectuar todas
aquellas recomendaciones vinculadas a los contratos de obras y servicios publicos y

al funcionamiento de los respectivos servicios.

A través de la Resolucion Conjunta N° 188/03 y 44/03 de los Ministerios de
Economia y Produccion, y de Planificacion Federal, Inversién Publica y Servicios, se
ha dispuesto que la UNIREN se integra ademds por un Comité Sectorial de
Renegociacion y Anédlisis de Contratos de Servicios Publicos y por el Secretario

Ejecutivo de la Unidad

Dicho COMITE esta integrado por los Secretarios de Estado con competencia
especifica en los sectores vinculados a los servicios publicos y/o contratos de obra

publica sujetos a renegociacion, y por el Secretario Ejecutivo de la UNIREN.

Dentro del proceso de renegociacion que involucra al CONTRATO DE CONCESION.
se desarroll¢ el andlisis de la situacion contractual del CONCESIONARIQ, asi como

by e de la agenda de temas en tratamiento, manteniéndose entre las partes diversas

264

reuniones orientadas a posibilitar un entendimiento sobre la renegociacion

contractual.

i EI ORGANO DE CONTROL de la CONCESION, la ADMINISTRACION GENERAL
/ ,,,% DE PUERTOS SOCIEDAD DEL ESTADO, organismo actuante en la orbita de la
SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y VIAS NAVEGABLES de la SECRETARIA DE
TRANSPORTE del MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION
PUBLICA'Y SERVICIOS, conforme lo previsto en Articulo 7° del Decreto N° 311/03 y
el art. 13 de la Resolucion Conjunta N° 188/2003 y 44/2003 de los MINISTERIOS DE
ECONOMIA Y PRODUCCION y de PLANIFICACION FEDERAL INVERSION
\ PUBLICA Y SERVICIOS, efectud el andlisis de situacion y grado de cumplimiento

} alcanzado por el contrato correspondiente a la concesion de TERMINALES RIO DE

LAE 4
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LA PLATA SA.. -

Por su parte, la Secretaria Ejecutiva de la UNIREN ha dado cumplimien
obligacién de realizar el Informe de Cumplimiento de Contratos previsto en el articulo
13 de la Resolucion Conjunta del Ministerio de Economia y Produccion N° 188/03 y
del Ministerio de Planificacién Federal, Inversion Puablica y Servicios N° 44/03,
reglamentario del articulo 7 del Decreto N° 311/03, como antecedente para el

proceso de renegociacion,

El proceso de renegociacion cumplido ha contemplado: a) lo dispuesto por los
articulos 8°, 9°y 10 de la Ley N° 25.561, la Ley N° 25.790 y el Decreto N° 311/03, asi
como sus normas reglamentarias y complementarias; b) las estipulaciones
contenidas en el CONTRATO DE CONCESION; c) los antecedentes y proyecciones
del servicio de la concesidon conforme a los informes y analisis obrantes; y d) las

condiciones vinculadas a la realidad econdmica y social de nuestro pais.

La SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y VIAS NAVEGABLES de la SECRETARIA
DE TRANSPORTE del MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION
PUBLICA Y SERVICIOS realizara los estudios comparativos correspondientes
sobre los valores que por el uso del canal troncal abonan los buques que operan en

las terminales de Puerto de Buenos Aires.

La SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y VIAS NAVEGABLES de la SECRETARIA
DE TRANSPORTE del MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION

PUBLICA Y SERVICIOS llevara a cabo acciones tendientes a posibilitar el
tratamiento de las cuestiones planteadas en relacion a la operatoria del

M.E.yF.P.

25¢ concesionario y que se¢ hallan vinculadas a la esfera de competencias de distintos

organismos de la Administracion Publica Nacional, a efectos de encontrar soluciones

que contemplen los intereses del Concedente y el Concesionario.

Habiéndose realizado las evaluaciones pertinentes y desarrollado el proceso de

negociacidn, se considerd necesario y conveniente adecuar ciertos contenidos del
| CONTRATO DE CONCESION en funcion de preservar la accesibilidad, continuidad
| y calidad del servicio prestado a los usuarios, y establecer las condiciones que
propendan al equilibrio contractual entre el CONCEDENTE y el CONCESIONARIO.

Dados los procedimientfs establecidos en la normativa aplicable, entre la Secretaria

AN |
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Ejecutiva de la UNIREN y la EMPRESA definieron los puntos de consenso so
adecuacion contractual suscribiendo con fecha 29 de diciembre de 2004 la CARTA
DE ENTENDIMIENTO que resulta el antecedente directo y base de los términos que
integran el presente ACUERDO.

Dicha CARTA DE ENTENDIMIENTO determind las condiciones del acuerdo a
celebrar entre el CONCEDENTE y el CONCESIONARIO y conforme a los requisitos
establecidos fue sometida a un proceso de AUDIENCIA PUBLICA convocada a
través de la Resolucion Conjunta N° 19 del MINISTERIO DE ECONOMIA Y
PRODUCCION y N° 19 de PLANIFICACION FEDERAL; INVERSION PUBLICA Y
SERVICIOS.

La Audiencia Publica se realizd el dia 24 de febrero de 2005 en la Ciudad Autdnoma
de Buenos Aires a efectos de tratar la CARTA DE ENTENDIMIENTO puesta en

consulta ante la opinion publica.

Con motivo de la Audiencia celebrada fueron expresadas multiples y distintas
opiniones y argumenios de parte de diversos Actores, insumos que fueron

debidamente sopesadas en el ambito de la UNIREN .

A resultas de la valoracién efectuada de las opiniones recogidas en la Audiencia, la
UNIREN estimé la conveniencia de mantener las condiciones que sustentaron el
entendimiento oportunamente alcanzado, tal como consta en el Informe de

Evaluacion de la Audiencia Publica.

Para avanzar en los procedimientos previstos y disponiendo ya de los términos de
negociacion sometidos a la opinién publica, no existiendo modificaciones al
entendimiento planteado en dicha instancia, se ha formulado el presente Acuerdo
que contiene la renegociacion integral llevada a cabo y establece las condiciones de
adecuacion del contrato de concesion de TERMINALES RIO DE LA PLATA S.A.

Conforme la normativa aplicable, se procedera en forma previa a dar intervencion de
la propuesta instrumentada al H. CONGRESO DE LA NACION (art.4 Ley N° 25.790)
y aprobada la misma se suscribird el ACTA ACUERDO “ad referéndum’ de la
decisién que corresponde al PODER EJECUTIVO NACIONAL, en su cardcter de

CONCEDENTE del servicio concesionado objeto del presente acuerdo.

(o2}
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ANEXO 1

PARTE SEGUNDA -~

TERMINOS Y CONDICIONES DEL ACUERDO CONTRACTUAL

- Clausula Primera: Este ACUERDO contiene los términos y condiciones convenidos
entre el CONCEDENTE y el CONCESIONARIO para adecuar el CONTRATO DE
CONCESION DE SERVICIOS PORTUARIOS prestados en el Puerto Nuevo de
Buenos Aires, entendimiento que concluye el proceso de renegociacidn desarroliado
conforme a lo dispuesto en las Leyes N° 25.561; N° 25.790; N° 25,820y N° 25.972y
Decreto N° 311/03.

El presente tiene como antecedente directo la CARTA DE ENTENDIMIENTO
suscripta previamente por las partes, que fuera sometida a una AUDIENCIA
PUBLICA, y cuyas conclusiones fueron consideradas para establecer los términos y
condiciones que integran este ACUERDO

Clausula Segunda: Las previsiones contenidas en el presente, una vez ratificado y
puesto en vigencia a partir de la ratificacion que corresponde disponer por parte del
P.E.N.; abarcarén el periodo contractual comprendido entre el seis (6) de enero de
2002 y la finalizacién del CONTRATO DE CONCESION.

Clausula Tercera: Las tasas y tarifas portuarias por servicios en el puerto de

BUENOS AIRES, incluidas en los cuadros tarifarios de la Empresa Concesionaria,

M.E.yF.P.|  asf como las tasas a las cargas, a los buques y a los concesionarios que percibe la
24y ADMINISTRACION GENERAL DE PUERTOS SOCIEDAD DEL ESTADO,
organismo actuante en la orbita de la SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y VIAS

NAVEGABLES de la SECRETARIA DE TRANSPORTE del MINISTERIO DE
PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS, son en dblares

7" estadounidenses y podran ser abonadas en su equivalente en pesos, considerando
/\ el tipo de cambio vendedor del BANCO DE LA NACION ARGENTINA

correspondiente al cierre de las operaciones del dia habil inmediato anterior al de su

pago 6 facturacion segun corresponda, ello con sujecion a las restricciones y
/ excepciones especificadas en el punto siguiente.

\ Clausula Cuarta : Se establece de conformidad con las estipulaciones contenidas

| en la Resolucién N° 59 dictada el 13 de noviembre de 2002 por la ex-

i
i
i
|
!
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ADMINISTRACION GENERAL DE PUERTOS SOCIEDAD DEL ESTADO (en
liquidacion) -AGP 59/02 -, organismo actuante en la érbita de la SUBSECRETARIA
DE PUERTOS Y VIAS NAVEGABLES de la SECRETARIA DE TRANSPORTE del

-ex MINISTERIO DE LA PRODUCCION, lo siguiente:

4.1. Las bonificaciones dispuestas en la AGP N° 59/02 se mantendrén inalteradas, a

excepcion de lo establecido en el articulo 2 , inciso b) de dicha disposicion.

4.2. Las tarifas establecidas en la AGP N° 59/02, articulo 2, apartado b) relacionadas
con las cargas y servicios vinculados al comercio y transporte de cabotaje nacional,
se liquidaran a los valores establecidos en el cuerpo tarifario, expreséndose a todos

sus efectos en pesos sin bonificacién de ninguna naturaleza.

43. La SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y VIAS NAVEGABLES de la
SECRETARIA DE TRANSPORTE del MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL,
INVERSION PUBLICA'Y SERVICIOS elevara al PODER EJECUTIVO NACIONAL el
proyecto de decreto estableciendo los términos acordados en la presente clausula,
dentro del plazo de SESENTA (60) dias de entrado en vigencia el Decreto

Ratificatorio de la presente Acta Acuerdo.

44 La CONCESIONARIA procedera a dejar sin efecto todo tipo de reclamo,
recursos o accion que hubiera interpuesto en sede administrativa y/o judicial contra
la resolucién AGP N° 59/02, en concordancia con lo dispuesto en la Clausula

Novena.

Clausula Quinta: Se ratifican las disposiciones adoptadas y los actos cumplidos a
partir de la sancidn de la Ley N° 25.561 y con relacion a los valores de las tasas y
tarifas portuarias referidos en la clausula tercera del presente, las que de acuerdo a
las Resoluciones AGP N° 59/02 y AGP N° 63/02, se confirman de la forma siguiente:
5.1. A partir del siete (7 ) de enero y hasta el doce (12) de junio de 2002, las
tasas y las tarifas se consideran devengadas a la paridad cambiaria UN
DOLAR ESTADOUNIDENSE IGUAL A UN PESO CON CUARENTA
CENTAVOS (1u$s = $1,40), aplicandose “e/ tipo de cambio oficial”
establecido por el BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA
Comunicacion “A” 3425 del diez de enero de 2002, en relacion con los “gastos

en el pais de buques, aeronaves y medios de transporte internacional de

//4%\% 8
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argentinos”.

5.2. A partir del trece: (13) de junio y hasta el (13) de diciembre de 2002, las tasas
y tarifas portuarias se consideran devengadas a la cotizacion tipo vendedor
del BANCO DE LA NACION ARGENTINA registrada por la divisa
estadounidense en el mercado unico y libre de cambios, dado la unificacién
del mercado cambiario establecida por Decreto N° 260 del ocho de febrero de
2002, y lo resuelto por la SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y VIAS
NAVEGABLES, por Nota N° 478 del once de junio de 2002, convalidando el
Acta suscripta con fecha 14 de mayo de 2002, entre los Concesionarios de las
Terminales Portuarias y la Intervencién de la Administracion General de
Puertos.

5.3. A partir del catorce (14) de diciembre de 2002, las tasas y tarifas portuarias
que se describen a continuacion, seran devengadas de la siguiente forma
5.3.1. Una reduccién del VEINTE POR CIENTO (20%) para los méximos

tarifarios a la carga por servicios al Transporte internacional definidos en
el Anexo V del Pliego de Concesién,;

5.3.2. Una reduccién del VEINTE POR CIENTRO (20 %) para los maximos
tarifarios para la carga y servicios vinculados al Comercio y Transporte
Internacional no comprendidos en el Anexo V del Pliego de Concesién;

5.3.3. Una reduccion del CIENCUENTA POR CIENTO (50 %) para los

M.E.yF.P. | méximos tarifarios para las cargas y servicios vinculadas al Comercio y

2.4¢ Transporte de Cabotaje;

frrasasvrom wope sarssraneia!

i Clausula Sexta.- Se reduciran en un CINCUENTA POR CIENTO (50 %) las tarifas

3
bememememnd correspondientes al rubro  “Entrada, Faros y Balizas’, establecidas conforme lo
7 dispuesto por la Resolucion N° 10 del 13 de junio de 1985 del ex-MINISTERIO DE

OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS en el ambito del Puerto de BUENOS AIRES.

Clausula Séptima.- La Empresa se compromete a cancelar las diferencias
| determinadas y adeudadas en concepto de MONTO ASEGURADO DE TASAS A
LAS CARGAS (MATC) correspondientes al OCTAVO periodo, segln las pautas
definidas en el ANEXO I del presente.

AE 9
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hace constar que su forma de cancelacion fue convenida en el art. 4to. del Convenio
para la remodelacion y explotacion de la Terminal de Pasajeros “Benito Quinquela
Martin”, suscripto entre la ADMINISTRACION GENERAL DE PUERTOS SE. y
TERMINALES PORTUARIAS ARGENTINAS S.A,, (cuya sucesora es LA
EMPRESA), con fecha 31 de Julio de 2001 y que obra agregado al Expte. AGPSE
N°3276/96. Por lo tanto, se aguarda la implementacion correspondiente en sede

administrativa.

Clausula Octava.- La ADMINISTRACION GENERAL DE PUERTOS SOCIEDAD
DEL ESTADO realizara el estudio de evaluacion de las condiciones de
competitividad del mercado portuario en la cuenca del Rio de la Plata, en el marco
de lo dispuesto por el articulo 37 del Pliego de Bases y Condiciones de la Licitacion
Publica Nacional e Internacional N° 6/93 para la “CONCESION DE TERMINALES
PORTUARIAS DE PUERTO NUEVO - CIUDAD DE BUENOS AIRES - REPUBLICA
ARGENTINA".

El estudio conteniendo las conclusiones y recomendaciones que se estimen
pertinentes serd elevado a la SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y VIAS
NAVEGABLES de la SECRETARIA DE TRANSPORTE del MINISTERIO DE
PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA'Y SERVICIOS dentro del plazo
de SESENTA (60) dias de entrado en vigencia el Decreto Ratificatorio de la presente

Acta Acuerdo.

Dicha SUBSECRETARIA procedera a expedirse a dicho respecto dentro del plazo
de CIENTO VEINTE (120) dias de recibido el estudio.

Clausula Novena: Como condicion previa a la entrada en vigencia de los términos

del presente ACUERDO, se establece lo siguiente

9.1. La Empresa Concesionaria renunciara expresamente a efectuar cualquier tipo
de presentacion, reclamo o demanda fundado en hechos o causas anteriores a la
fecha de la presente, derivados de la situacién de emergencia establecida por la Ley
N° 25.561 sobre LA CONCESION, tanto en sede administrativa, arbitral o judicial de

nuestro pais o del exterior, comprometiéndose a obtener similar renuncia por parte

y\% 5 w
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reclamo o demanda que pudieran formular cualquiera de sus accionistas. Tales
renuncias seran condicionadas a la efectiva entrada en vigencia del presente
ACUERDO.

9.2. Asimismo y bajo idénticas condiciones a las referidas en el apartado anterior, la
Empresa Concesionaria y sus accionistas deberan igualmente desistir de los
derechos y acciones que estuviesen entabladas por los motivos anteriormente

expresados.

9.3. A los efectos previamente establecidos, LA CONCESIONARIA debera presentar
los instrumentos debidamente certificados y legalizados en su autenticidad y validez,
en los que conste su expresa renuncia, como también el desistimiento de derechos y
acciones conforme a los términos previamente establecidos, como también similares

instrumentos de parte de todos sus accionistas.

9.4. El incumplimiento de la CONCESIONARIA o de sus accionistas respecto a la
presentacion de los instrumentos que acrediten debidamente las renuncias como los
desistimientos de derechos y acciones, obstara a la entrada en vigencia del presente
ACUERDOQ, hasta que ello se subsane.

9.5. En el supuesto que la CONCESIONARIA hubiera formalizado su renuncia y el
desistimiento previsto y encontrara por parte de determinado/s accionistal/s reparos
para cumplir con los compromisos asumidos, dicha renuencia debera ser subsanada
por la CONCESIONARIA con vistas a posibilitar la entrada en vigencia del presente
ACUERDO, mediando: | |

9.5.1.Constancias presentadas por la CONCESIONARIA de haber efectuado
gestiones orientadas a obtener las renuncias y los desistimientos de los accionistas

en los términos planteados; y

9.5.2. Formalizacion de la obligacion de la CONCESIONARIA de mantener indemne
al CONCEDENTE y a los usuarios del servicio, de todo recurso, reclamo o demanda
que pudiera presentar cualquiera de sus accionistas, como también de todo tipo de
compensacion que pudiera disponerse a favor de los accionistas a resultas de tales

presentaciones.
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requeridos por el presente, se efecte alguna presentacion, reclamo o demanda de

parte de la CONCESIONARIA o de cualquiera de sus accionistas fundado en la
situacion de emergencia establecida por la Ley N° 25.561 sobre LA CONCESION,
fuera en sede administrativa, arbitral o judicial de nuestro pais o del exterior, el
CONCEDENTE estara facultado para exigir la inmediata retractacion y retiro del
reclamo formulado. En caso que ello no ocurriera, el CONCEDENTE estara
habilitado para rescindir la CONCESION sin que ello genere ningun derecho de

reclamo o reparacion por parte de la CONCESIONARIA o de sus accionistas.

9.7. En el hipotético caso que un accionista obtuviera alguna decision que
consistiera en el establecimiento de una reparacidn o compensacién o
indemnizacion econémica a su favor o de la CONCESIONARIA por las causas antes
referidas, tal medida deberd ser afrontada a entero costo por la CONCESIONARIA,
aun cuando el CONCEDENTE rescindiera la CONCESION vy sin que ello diera
derecho a la CONCESIONARIA para efectuar reclamo alguno de compensacion a el
CONCEDENTE. Los costos que deba asumir la CONCESIONARIA en tal supuesto,

en ningun caso podran trasladarse a los usuarios del servicio.

Clausula Décima; EI CONTRATO DE CONCESION, con las modificaciones
determinadas por la Ley N° 25561 y su normativa complementaria, mantendra su
plena vigencia en todo aquello que no resulte expresamente modificado por este

Acuerdo.

Clausula Décima Primera: Son condiciones requeridas para la entrada en vigencia
del ACUERDO :

11.1.  El cumplimiento de los procedimientos previstos en la Ley N° 25.790, el
Decreto N° 311/03 y la Resolucion Conjunta N° 188/03 y 44/03 de los
Ministerios de Economia y Produccion y de Planificacion Federal, Inversion

Publica y Servicios.
11.2.  Laratificacion del ACUERDO por el PODER EJECUTIVO NACIONAL.

11.3.  La presentacién de los instrumentos debidamente certificados y legalizados

previstos en la cldusula novena referida a las renuncias y desistimiento de

LAV ”



CONCESIONARIA y sus accionistas.

Cumplidos a satisfaccion tales requisitos, se hallaran reunidas las condiciones para
la puesta en vigencia de las estipulaciones contractuales contenidas en el presente
ACUERDO.

Clausula Décima Segunda: Cumplidas las condiciones previstas en la Clausula
Décimo Primera, correspondera a la AUTORIDAD DE APLICACION del CONTRATO
dictar los actos y desarrollar los procedimientos necesarios para la instrumentacion y
cumplimiento de sus estipulaciones, como también establecer el texto integrado y
ordenado del CONTRATO DE CONCESION, incorporando las modificaciones
resultantes del presente ACUERDO.

En prueba de conformidad se firman TRES (3) ejemplares de un mismo tenory a un

‘solo efecto en el lugar y fecha indicados en el encabezamiento.

LPSA
Pavpra | |
o o
A' q’ﬁtro de planificaciod o
M‘Pn‘versi(')n publica Y gemvi

u,

Felisa Miceli
inistra de Economia y Produccion
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ANEXO |

DEUDA DE TERMINALES RIO DE LA PLATA CORRESPONDIENTE AL 8°
PERIODO (EN PESOS AL 15-06-2004)

Metodologia de calculo

El importe nominal se considera al valor de la tasa a la carga autorizada a ser percibida

cada dia.

El importe de cada factura mensual se ajusta por Coeficiente de Estabilizacion de

Referencia (CER) hasta el 15-06-2004 (CER=1,4928)

Al valor asi actualizado se le suma el importe correspondiente al interés resarcitorio y al

interés punitorio, calculado cada uno de ellos a la tasa anual del 1%

M.EYFP,

9%

FECHA | IMPORTE |COEF.CER| CAPITAL INTERES | INTERES TOTAL
DEUDA
RESARCITORIO | PUNITORIO

20/02/2002| 255.232,86 1,0113[ 376.754,29 8.853,73 8.853,721 394.461,74
13/03/2002| 309.974,82 1,0295( 449.471,02 10.300,38| 10.300,38| 470.071,78
12/04/2002| 310.531,91 1,0628| 436.170,53 9.632,10 9.632,10| 455.434,73
16/05/2002| 338.574,72 1,1316| 446.645,76 9.441,60 0.441,60| 465.528,95
18/06/2002| 286.057,36 1,2300| 347.175,96 7.020,67 7.020,67| 361.217,30
17/07/2002| 628.864,83 1,275| 736.078,99 14.292,20 | 14.292,20( 764.663,39
TOTALES | 2.129.236,50 2.792.296,55 59.540,68 | 59.540,67 | 2.911.377,89

La Deuda de $ 2.911.377,89 (en adelante la “Deuda en pesos”) serd pagadera de la

siguiente manera:

1. La Deuda en pesos se convertird a doblares estadounidenses al tipo de cambio

vendedor del Banco Nacion Argentina correspondiente al dia 15 de Junio de 2004,

esto es $ 2,952, siendo en consecuencia equivalente a dicha fecha a U$S
986.239,12 (en adelante la “Deuda”).

2. La Deuda sera abonada en seis cuotas semestrales iguales, debiendo pagarse la

primera de ellas dentro del plazo de TREINTA (30) dias de entrado en vigencia el

EOWN
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establezca la Tasa LIBOR a 180 dias mas 0,50%.
3. La Deuda podra ser pagada en délares o en pesos; en este Ultimo caso conforme la
cotizacion del dolar estadounidense tipo vendedor del Banco de la Nacién Argentina

del dia habil inmediato anterior al de la fecha de pago.

T GO s LTl
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ACTA ACUERDO

ADECUACION DEL CONTRATO DE CONCESION DE LOS SERVICIOS
PORTUARIOS PRESTADOS EN EL PUERTO NUEVO BUENOS AIRES

En la Ciudad de Buenos Aires a los 5 dias del mes de diciembre de 2005, en el marco del
proceso de renegociacion de los contratos de servicios publicos dispuesto por las Leyes N°
25561; 25.790 y 25.972, y.su norma complementaria el Decreto N° 311/03, haliandose
presentes la MINISTRA de ECONOMIA'Y PRODUCCION, Licenciada Da. Felisa Josefina
MICELI y el Sr. MINISTRO de PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y
SERVICIOS, Arquitecto Julio De VIDO, como Presidentes de la UNIDAD DE
RENEGOCIACION Y ANALISIS DE CONTRATOS DE SERVICIOS PUBLICOS (Decreto N°
311 del 3 de julio de 2003) por una parte y por la btra, la EMPRESA TERMINALES
PORTUARIAS ARGENTINAS S.A., actuaimente TERMINALES RIO DE LA PLATA SA,
conforme surge de la copia que se adjunta al presente como Anexo |, del Acuerdo de Fusion
por Absorcién pasado ante escritura N° 134, inscripta ante la Inspeccion General de Justicia
bajo el N° 1954 del Libro 27 de Sociedades por Acciones con fecha 10 de febrero de 2005,
representada por el Sr. Roberto NEGRO en su caracter de Apoderado a efectos de suscribir
el presente instrumento, “ad referéndum” de la aprobacién definitiva de lo aqui convenido
por el PODER EJECUTIVO NACIONAL.

Las partes manifiestan haber alcanzado un ACUERDO sobre la ADECUACION del
CONTRATO DE CONCESION, que se instrumenta a través del presente ACTA conforme a

las siguientes consideraciones y términos.
PARTE PRIMERA
ANTECEDENTES Y CONSIDERACIONES

Mediante la Ley N° 23.696 de Reforma del Estado se promovi6 que los particulares
a través del régimen estatuido por la Ley N° 24.093 (LEY DE PUERTOS) y
mediante contratos de concesion de uso o locacion total o parcial, pudiesen encarar
|a reparacién, modificacion, ampliacion o reduccion de las instalaciones existentes o

construccién de obras nuevas para la prestacion de servicios portuarios.

Dentro de la CONCESION de los servicios portuarios resultaron comprendidos: Ia
rehabilitacion de la infraestructura, definicion del equipamiento y obras
complementarias (depdsitos, oficinas, pavimentos, iluminacion, etc.) organizandose

de acuerdo al esquema operativo que el propio concesionario propusiera para
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desarrollar y operar terminales portuarias dentro del ambito asignado, prestar®

servicios de movimiento y almacenaje de cargas, atencion de los buques y artefactos

navales a su exclusivo cargo y con caracter de “uso publico”

Mediante el Decreto N° 1019 del 7 de Mayo de 1993, el PODER EJECUTIVO
NACIONAL, facultd al Ex Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos a
aprobar el Pliego de Condiciones Generales, Pliego Técnico General y Pliego
Técnico Particular para el llamado a licitacion para la Concesidén de Terminales
Portuarias de Puerto Nuevo-Ciudad de Buenos Aires, aprobandose a través de la
Resolucion N%669-MEYOYSP del 21 de junio de 1993 la documentacién concursal y
se autorizo a la Secretaria de Transporte a formalizar el llamado.

El proceso se materializd mediante la LICITACION PUBLICA NACIONAL E
INTERNACIONAL N° 6/93, previendo el Pliego de Condiciones Generales:

a) la presentacién de dos sobres: Sobre N° 1 conteniendo antecedentes
empresariales, patnmoniales y legales; y el Sobre N° 2 Oferta Econdmica
exclusivamente. Se previd la apertura de un Sobre N° 2 BIS en el caso que a
criterio del licitante fuere necesario requerir a los oferentes algun otro tipo de

documentacion adicional.

b) la concesién a titulo oneroso, en que cada concesionario estaria obligado a
abonar un canon por ocupacion, a garantizar un cierto volumen de trafico (Monto
Asegurado de Tasas a las Cargas) a absorber personal de la ADMINISTRACION
GENERAL DE PUERTOS SOCIEDAD DEL ESTADO y de la estiba, a constituir
garantias contractuales y pélizas de seguros de responsabilidad civil, cuya

vigencia contractual variaria segin cada Terminal entre 18 y 25 arios.

Mediante la Resolucion N° 710 del 6 de junio de 1994 del ex Ministerio de Economia
y Obras y Servicios Publicos se adjudicé la Terminal Nro. 3 al Consorcio ATA Mi

adjudicatario debia constituir una Sociedad Andnima cuyo objeto social fuera

‘ Jack-Arpetro Rogge Marine S.A..
5’& De conformidad a las exigencias del Pliego de Condiciones Generales, el Consorcio
pi

p
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exclusivamente Ia explotacion de la Terminal, por lo que se constituyd TERMINALES
PORTUARIAS ARGENTINAS SA..
Por Decreto N° 1194 del 19 de julio de 1994 el PODER EJECUTIVO NACIONAL

aprobd el contrato de concesion por veinticinco (25) anos de la Terminal Nro. 3



suscribio el 14 de noviembre de 1994,

A través de la Resolucién de la ADMINISTRACION GENERAL DE PUERTOS
SOCIEDAD DEL ESTADO N° 26/95, se estableci6 una reduccion del VEINTICINCO
POR CIENTO (25%) en las Tasas a las Cargas que percibia dicha
ADMINISTRACION de las mercaderias, respecto a las establecidas oportunamente
a través de la Resolucion ADMINISTRACION GENERAL DE PUERTOS SOCIEDAD
DEL ESTADO N° 91/94, lo que también implico la reduccion del Monto Asegurado
de Tasas a las Cargas (MATC) en idéntico porcentaje.

Las Resoluciones del ex Ministerio de Infraestructura y Vivienda (M.I.V.). 215/2000 y
309/2000 flexibilizaron aspectos contractuales que impedian la expansion territorial
de las terminales y su fusion, admitiéndose a partir de ellas ambas posibilidades bajo
ciertas restricciones, entre ellas, la aprobacion por parte de la ADMINISTRACION
GENERAL DE PUERTOS SOCIEDAD DEL ESTADO, previa intervencion de la
Subsecretaria de Defensa de la Competencia.

En virtud de la grave crisis que afectara al pais a fines del 2001, el CONGRESO DE
LA NACION dictd la Ley N° 25.561, por la cual se declaré la emergencia piblica en
materia social, economica, administrativa, financiera y cambiaria, delegando en el
PODER EJECUTIVO NACIONAL las facultades necesarias para adoptar las
medidas que permitan conjurar la critica situacion de emergencia y disponiendo la

renegociacion de los contratos de los servicios publicos.

3 Las estipulaciones contenidas en la Ley N° 25.561, han sido posteriormente
s:
2998 § ratificadas y ampliadas a través de la sancién de las Leyes N° 25.790; 25.820 y N°
j . . ' : :
e, 25,972, COMO también por diversas normas reglamentarias y complementarias.

El proceso de renegociacion de los Contratos de Concesion de los Servicios
/) r ,Publicos ha sido reglamentado e implementado en una primera etapa institucional,
. basicamente, a través de los Decretos N° 293/02, N° 370/02 y 1090/02, y en una
| segunda etapa, por el Decreto N° 311/03 y la Resolucion Conjunta N° 188/03 y

44/03 de los Ministerios de Economia y Produccién y de Planificacion Federal,

Inversion Publica y Servicios, respectivamente.

El Decreto N° 311/03 establecié que el proceso de renegociacion se lleve a cabo a
) través de la UNIDAD DE RENEGOCIACION Y ANALISIS DE CONTRATOS DE
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SERVICIOS PUBLICOS —UNIREN- presidida por los Ministros de Economia y

Produccidn y de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios.

A la UNIREN se le han asignado, entre ofras, las misiones de llevar a cabo el
proceso de renegociacion de los contratos de obras y servicios publicos, suscribir
acuerdos con las empresas concesionarias y licenciatarias de servicios publicos ad
referéndum del PODIER EJECUTIVO NACIONAL, elevar proyectos normativos
concernientes a posibles adecuaciones transitorias de precios y a clausulas
contractuales relativas a los servicios publicos, como también la de efectuar todas
aquellas recomendaciones vinculadas a los contratos de obras y servicios publicos y

al funcionamiento de los respectivos servicios.

A través de la Resolucion Conjunta N° 188/03 y 44/03 de los Ministerios de
Economia y Produccién, y de Planificacién Federal, Inversion Publica y Servicios, se
ha dispuesto que la UNIREN se integra ademas por un Comité Sectorial de
Renegociacion y Analisis de Contratos de Servicios Publicos y por el Secretario

Ejecutivo de Ia Unidad.

Dicho COMITE esta integrado por los Secretarios de Estado con competencia
especifica en los sectores vinculados a los servicios publicos y/o contratos de obra

publica sujetos a renegociacion, y por el Secretario Ejecutivo de la UNIREN.

M.E.yF.7.1 Dentro del proceso de renegociacién que involucra al CONTRATO DE CONCESION,

29 se desarrollé el analisis de la situacion contractual del CONCESIONARIO, asi como

de la agenda de temas en tratamiento, manteniéndose entre las partes diversas

reuniones orientadas a posibilitar un entendimiento sobre la renegociacion

contractual.

/" EI ORGANO DE CONTROL de la CONCESION, la ADMINISTRACION GENERAL

. DE PUERTOS SOCIEDAD DEL ESTADO, organismo actuante en la orbita de la
/(Oj( SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y VIAS NAVEGABLES de la SECRETARIA DE
V', TRANSPORTE del MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION
\ PUBLICA'Y SERVICIOS. conforme lo previsto en Articulo 7° del Decreto N° 311/03 y

el art. 13 de la Resolucion Conjunta N° 188/2003 y 44/2003 de los MINISTERIOS DE
ECONOMIA Y PRODUCCION y de PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION
PUBLICA Y SERVICIOS, efectué el andlisis de situacion y grado de cumplimiento
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alcanzado por el contrato correspondiente a la concesién de TERMINLS
PORTUARIAS ARGENTINAS S.A..

Por su parte, la Secretaria Ejecutiva de la UNIREN ha dado cumplimiento a la
obligacién de realizar el Informe de Cumplimiento de Contratos previsto en el articulo
13 de la Resolucion Conjunta del Ministerio de Economia y Produccion N° 188/03 y
del Ministerio de Planificacidn Federal, Inversidén Publica y Servicios N° 44/03,
reglamentario del articulo 7 del Decreto N° 311/03, como antecedente para el

proceso de renegociacion.

El proceso de renegociacidn cumplido ha contemplado: a) lo dispuesto por los
articulos 8° 9°y 10 de la Ley N° 25.561, la Ley N° 25.790 y el Decreto N° 311/03, asi
como sus normas reglamentarias y complementarias; b) las estipulaciones
contenidas en el CONTRATO DE CONCESION; ¢) los antecedentes y proyecciones
del servicio de la concesion conforme a los informes y analisis obrantes; y d) las

condiciones vinculadas a la realidad economica y social de nuestro pais.

La SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y VIAS NAVEGABLES de la SECRETARIA
DE TRANSPORTE del MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION
PUBLICA Y SERVICIOS realizara los estudios comparativos correspondientes
sobre los valores que por el uso del canal troncal abonan los bugues que operan en

las terminales de Puerto de Buenos Aires.

La SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y VIAS NAVEGABLES de la SECRETARIA
DE TRANSPORTE del MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION

~PUBLICA Y SERVICIOS llevara a cabo acciones tendientes a posibilitar el

tratamiento de las cuestiones planteadas en relacibn a la operatoria del
concesionario y que se hallan vinculadas a la esfera de competencias de distintos
organismos de la Administracion Publica Nacional, a efectos de encontrar soluciones

que contemplen los intereses del Concedente y el Concesionario.

Habiéndose realizado las evaluaciones pertinentes y desarrollado el proceso de
negociacion, se considerd necesario y conveniente adecuar ciertos contenidos del
CONTRATO DE CONCE:SION en funcién de preservar la accesibilidad, continuidad
y calidad del servicio prestado a los usuarios, y establecer las condiciones que
propendan al equilibrio contractual entre el CONCEDENTE y el CONCESIONARIO.

SE s
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Ejecutiva de la UNIREN y la EMPRESA definieron los puntos de consenso sobre la

adecuacion contractual suscribiendo con fecha 29 de diciembre de 2004 la CARTA

.DE ENTENDIMIENTO que resulta el antecedente directo y base de los términos que

integran el presente ACUERDO.

Dicha CARTA DE ENTENDIMIENTO determind las condiciones del acuerdo a
celebrar entre el CONCEDENTE y el CONCESIONARIO y conforme a los requisitos
establecidos fue sometida a un proceso de AUDIENCIA PUBLICA convocada a
través de la Resolucidn Conjunta N° 19 del MINISTERIO DE ECONOMIA Y
PRODUCCION y N° 19 de PLANIFICACION FEDERAL; INVERSION PUBLICA Y
SERVICIOS.

La Audiencia Pablica se realizd el dia 24 de febrero de 2005 en la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires a efectos de tratar la CARTA DE ENTENDIMIENTO puesta en
consulta ante la opinién publica.

Con motivo de la Audiencia celebrada fueron expresadas mdltiples y distintas
opiniones y argumentos de parte de diversos Actores, insumos que fueron
debidamente sopesadas en el ambito de la UNIREN.

A resultas de la valoracion efectuada de las opiniones recogidas en la Audiencia, la
UNIREN estimé la conveniencia de mantener las condiciones que sustentaron el
entendimiento oportunamente alcanzado, tal como consta en el Informe de

Evaluacion de la Audiencia Publica.

Para avanzar en los procedimientos previstos y disponiendo ya de los términos de
negociacion sometidos a la opinién publica, no existiendo modificaciones al
entendimiento planteado en dicha instancia, se ha formulado el presente Acuerdo
que contiene la renegociacion integral llevada a cabo y establece las condiciones de
adecuacion del contrato de concesion de TERMINALES PORTUARIAS
ARGENTINAS S.A.

Conforme la normativa aplicable, se procedera en forma previa a dar intervencion de
la propuesta instrumentada al H. CONGRESO DE LA NACION (art.4 Ley N° 25.790)
y aprobada la misma se suscribira el ACTA ACUERDO “ad referéndum” de la
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decision que corresponde al PODER EJECUTIVO NACIONAL, en su caréer de

CONCEDENTE del servicio concesionado objeto del presente acuerdo.
PARTE SEGUNDA
TERMINOS Y CONDICIONES DEL ACUERDO CONTRACTUAL

Clausula Primera: Este ACUERDO contiene los términos y condiciones convenidos
entre el CONCEDENTE y el CONCESIONARIO para adecuar el CONTRATO DE
CONCESION DE SERVICIOS PORTUARIQOS prestados en el Puerto Nuevo de
Buenos Aires, entendimiento que concluye el proceso de renegociacion desarrollado
conforme a lo dispuesto en las Leyes N° 25.561; N° 25.790; N°25.820 y N°25.972 y
Decreto N° 311/03.

El presente tiene como antecedente directo la CARTA DE ENTENDIMIENTO
suscripta previamente por las partes, que fuera sometida a una AUDIENCIA
PUBLICA, y cuyas conclusiones fueron consideradas para establecer los términos y

condiciones que integran este ACUERDO

Clausula Segunda: Las previsiones contenidas en el presente, una vez ratificado y
puesto en vigencia a partir de la ratificacion que corresponde disponer por parte del
P.E.N.; abarcaran el periodo contractual comprendido entre el seis (6) de enero de
2002 y la finalizacion del CONTRATO DE CONCESION.

Clausula Tercera: Las tasas y tarifas portuarias por servicios en el puerto de
BUENOS AIRES, incluidas en los cuadros tarifarios de la Empresa Concesionaria,
asi como las tasas a las cargas, a los buques y a los concesionarios que percibe la
ADMINISTRACION GENERAL DE PUERTOS SOCIEDAD DEL ESTADO,
organismo actuante en la drbita de la SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y VIAS
NAVEGABLES de la SECRETARIA DE TRANSPORTE del MINISTERIO DE
PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIQS, son en dblares
estadounidenses y podran ser abonadas en su equivalente en pesos, considerando
el tipo de cambio vendedor del BANCO DE LA NACION ARGENTINA
correspondiente al cierre de las operaciones del dia habil inmediato anterior al de su
pago O facturacion segun corresponda, ello con sujecion a las restricciones y

excepciones especificadas en el punto siguiente.

X E 7
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Clausula Cuarta : Se establece de conformidad con las estipulaciones co
en la Resolucién N° 59 dictada el 13 de noviembre de 2002 por la ex-
ADMINISTRACION GENERAL DE PUERTOS SOCIEDAD DEL ESTADO (en
liquidacion) -AGP 59/02 -, organismo actuante en la orbita de la SUBSECRETARIA
DE PUERTOS Y VIAS NAVEGABLES de la SECRETARIA DE TRANSPORTE del
ex MINISTERIO DE LA PRODUCCION, lo siguiente:

4.1. Las bonificaciones dispuestas en la AGP N° 59/02 se mantendran inalteradas, a

excepcion de lo establecido en el articulo 2 , inciso b) de dicha disposicion.

4.2. Las tarifas establecidas en la AGP N° 59/02, articulo 2, apartado b) relacionadas
con las cargas y servicios vinculados al comercio y transporte de cabotaje nacional,
se liquidaran a los valores establecidos en el cuerpo tarifario, expresandose a todos

sus efectos en pesos sin bonificacion de ninguna naturaleza.

43. La SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y VIAS NAVEGABLES de la
SECRETARIA DE TRANSPORTE del MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL,
INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS elevara al PODER EJECUTIVO NACIONAL el
proyecto de decreto estableciendo los términos acordados en la presente clausula,
dentro del plazo de SESENTA (60) dias de entrado en vigencia el Decreto

Ratificatorio de la presente Acta Acuerdo.

44. La CONCESIONARIA procedera a dejar sin efecto todo tipo de reclamo,
recursos o accion que hubiera interpuesto en sede administrativa y/o judicial contra
la resolucion AGP N° 59/02, en concordancia con lo dispuesto en la Clausula

Novena.

Clausula Quinta; Se ratifican las disposiciones adoptadas y los actos cumplidos a
partir de la sancién de la Ley N° 25.561 y con relacion a los valores de las tasas y
tarifas portuarias referidos en la clausula tercera del presente, las que de acuerdo a
las Resoluciones AGP N° 59/02 y AGP N° 63/02, se confirman de |a forma siguiente:
5.1. A partir del siete ( 7 ) de enero y hasta el doce (12) de junio de 2002, las
tasas y las tarifas se consideran devengadas a la paridad cambiaria UN
DOLAR ESTADOUNIDENSE IGUAL A UN PESO CON CUARENTA
CENTAVOS (1u$s = $1,40), aplicandose ‘el tipo de cambio oficial”
establecido por el BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA

A B\ 8
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Comunicacion “A” 3425 del diez de enero de 2002, en relacidn con los Rt

en el pais de buques, aeronaves y medios de transporte internacional de
carga extranjeros y el arrendamiento de espacios o depdsitos en puertos
-argentinos”.

5.2. A partir del trece (13) de junio y hasta el (13) de diciembre de 2002, las tasas
y tarifas portuanas se consideran devengadas a la cotizacion tipo vendedor
del BANCO DE LA NACION ARGENTINA registrada por la divisa
estadounidense en el mercado Unico y libre de cambios, dado la unificacion
del mercado cambiario establecida por Decreto N° 260 del ocho de febrero de
2002, y lo resuelto por la SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y VIAS
NAVEGABLES, por Nota N° 478 del once de junio de 2002, convalidando el
Acta suscripta con fecha 14 de mayo de 2002, entre los Concesionarios de las
Terminales Portuarias y la Intervencidn de la Administracion General de
Puertos.

5.3. A partir del catorce (14) de diciembre de 2002, las tasas y tarifas portuarias
que se describen a continuacion, seran devengadas de la siguiente forma:
5.3.1. Una reduccion del VEINTE POR CIENTO (20%) para los maximos

tarifarios a la carga por servicios al Transporte internacional definidos en
el Anexo V del Pliego de Concesién;
5.3.2. Una reduccion del VEINTE POR CIENTO (20 %) para los maximos

AL yEP tarifarios para la carga y servicios vinculados al Comercio y Transporte
25¢ Internacional no comprendidos en el Anexo V del Pliego de Concesion;

S 5.3.3. Una reduccién del CINCUENTA POR CIENTO (50 %) para los
- maximos tarifarios para las cargas y servicios vinculadas al Comercio y

A Transporte de Cabotaje.

Clausula Sexta.- Se reduciran en un CINCUENTA POR CIENTO (50 %) las tarifas
correspondientes al rubro “Entrada, Faros y Balizas”, establecidas conforme lo
dispuesto por la Resolucion N° 10 del 13 de junio de 1985 del ex-MINISTERIO DE
OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS en el ambito del Puerto de BUENOS AIRES.

g\\ Clausula Séptima.- La Empresa se compromete a cancelar las diferencias
determinadas y adeudadas en concepto de MONTO ASEGURADO DE TASAS A
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En cuanto a la deuda correspondiente al QUINTO periodo por similar concepto, se
hace constar que su forma de cancelacion fue convenida en el art. 3ro. del Convenio
para la remodelacion y explotacién de la Terminal de Pasajeros “Benito Quinquela
Martin”, suscripto entre la ADMINISTRACION GENERAL DE PUERTOS S.E. y
TERMINALES PORTUARIAS ARGENTINAS S.A., con fecha 31 de Julio de 2001 y
que obra agregado al Expte. AGPSE N°3276/96. Por lo tanto, se aguarda la

implementacion correspondiente en sede administrativa.

Clausula Octava.- La ADMINISTRACION GENERAL DE PUERTOS SOCIEDAD
DEL ESTADO realizara el estudio de evaluacion de las condiciones de
competitividad del mercado portuario en la cuenca del Rio de la Plata, en el marco
de lo dispuesto por el articulo 37 del Pliego de Bases y Condiciones de Ia Licitacion
Publica Nacional e Internacional N° 6/93 para la “CONCESION DE TERMINALES
PORTUARIAS DE PUERTO NUEVO - CIUDAD DE BUENOS AIRES -~ REPUBLICA
ARGENTINA".

El estudio conteniendo las conclusiones y recomendaciones que se estimen
pertinentes sera elevado a la SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y VIAS
NAVEGABLES de la SECRETARIA DE TRANSPORTE del MINISTERIO DE
PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS dentro del plazo
de SESENTA (60) dias de entrado en vigencia el Decreto Ratificatorio de la presente

Acta Acuerdo.

Dicha SUBSECRETARIA procederd a expedirse a dicho respecto dentro del plazo
de CIENTO VEINTE (120) dias de recibido el estudio.

Clausula Novena: Como condicién previa a la entrada en vigencia de los términos

del presente ACUERDO, se establece lo siguiente

9.1. La Empresa Concesionaria renunciard expresamente a efectuar cualquier tipo
de presentacion, reclamo o demanda fundado en hechos o causas anteriores a la
fecha de la presente, derivados de la situacion de emergencia establecida por la Ley
N° 25.561 sobre LA CONCESION, tanto en sede administrativa, arbitral o judicial de
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de sus accionistas, como también a evitar y desactivar cualquier presentacion,

reclamo o demanda que pudieran formular cualquiera de sus accionistas. Tales
renuncias seran condicionadas a la efectiva entrada en vigencia del presente
ACUERDO.

9.2. Asimismo y bajo idénticas condiciones a las referidas en el apartado anterior, la
Empresa Concesionaria y sus accionistas deberan igualmente desistir de los
derechos y acciones que estuviesen entabladas por los motivos anteriormente

expresados.

9.3. A los efectos previamente establecidos, LA CONCESIONARIA debera presentar
los instrumentos debidamente certificados y legalizados en su autenticidad y validez,
en los que conste su expresa renuncia, como también el desistimiento de derechos y
acciones conforme a los términos previamente establecidos, como también similares

instrumentos de parte de todos sus accionistas.

9.4. El incumplimiento de la CONCESIONARIA o de sus accionistas respecto a la
presentacién de los instrumentos que acrediten debidamente las renuncias como los
desistimientos de derechos y acciones, obstara a la entrada en vigencia del presente
ACUERDO, hasta que ello se subsane.

9.5. En el supuesto que la CONCESIONARIA hubiera formalizado su renuncia y el
desistimiento previsto y encontrara por parte de determinado/s accionista/s reparos
para cumplir con los compromisos asumidos, dicha renuencia debera ser subsanada
por la CONCESIONARIA con vistés a posibilitar la entrada en vigencia del presente
ACUERDO, mediando:

9.5.1.Constancias presentadas por la CONCESIONARIA de haber efectuado
gestiones orientadas a obtener las renuncias y los desistimientos de los
accionistas en los términos planteados; y

9.5.2. Formalizacion de la obligaciéon de la CONCESIONARIA de mantener
indemne al CONCEDENTE vy a los usuarios del servicio, de todo recurso,
reclamo o demanda que pudiera presentar cualquiera de sus accionistas,
como también de todo tipo de compensacion que pudiera disponerse a favor

de los accionistas a resultas de tales presentaciones.
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requeridos por el presente, se efectue alguna presentacion, reclamo o demanda de

parte de la CONCESIONARIA o de cualquiera de sus accionistas fundado en la
situacion de emergencia establecida por la Ley N° 25.561 sobre LA CONCESION,
fuera en sede administrativa, arbitral o judicial de nuestro pais o del exterior, el
CONCEDENTE estara facultado para exigir la inmediata retractacion y retiro del
reclamo formulado. En caso que ello no ocurriera, el CONCEDENTE estara
habilitado para rescindir la CONCESION sin que ello genere ningun derecho de

reclamo o reparacién por parte de la CONCESIONARIA o de sus accionistas.

9.7. En el hipotético caso que un accionista obtuviera alguna decision que
consistiera en el establecimiento de una reparacibn o compensacion o©
indemnizacién econdmica a su favor o de la CONCESIONARIA por las causas antes
referidas, tal medida debera ser afrontada a entero costo por la CONCESIONARIA,
aun cuando el CONCEDENTE rescindiera la CONCESION y sin que ello diera
derecho a la CONCESIONARIA para efectuar reclamo alguno de compensacion a el
CONCEDENTE. Los costos que deba asumir la CONCESIONARIA en tal supuesto,
en ningun caso podran trasladarse a los usuarios del servicio.

Clausula Décima: EI CONTRATO DE CONCESION, con las modificaciones

e ue ol determinadas por la Ley N° 25561 y su normativa complementaria, mantendra su

LBy P

plena vigencia en todo aquello que no resulte expresamente modificado por este

Acuerdo.

Clausula Décima Primera: Son condiciones requeridas para la entrada en vigencia

del ACUERDO :

11.1.  El cumplimiento de los procedimientos previstos en la Ley N° 25.790, el
Decreto N° 311/03 y la Resolucién Conjunta N° 188/03 y 44/03 de los
Ministerios de Economia y Produccion y de Planificacion Federal, Inversion

Publica y Servicios.
11.2.  Laratificacién del ACUERDO por el PODER EJECUTIVO NACIONAL.

11.3. La presentacion de los instrumentos debidamente certificados y legalizados

previstos en la clausula novena referida a las renuncias y desistimiento de

A E |
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derechos y acciones relativos a recursos, reclamos y accioffés "qe°
CONCESIONARIA y sus accionistas. - 5%:05;)

Cumplidos a satisfaccion tales requisitos, se hallaran reunidas las condiciones para
la puesta en vigencia de las estipulaciones contractuales contenidas en el presente
ACUERDO. | |

Clausula Décima Segunda: Cumplidas las condiciones previstas en la Clausula
Décimo Prlmera correspondera ala AUTORIDAD DE APLICACION del CONTRATO
dictar los actos y desarrollar los procedlmlentos necesarios ‘p'éra la instrumentacion y
cumplimiento de sus estipulaciones; como también establecer el texto integrado y
ordenado del CONTRATO DE CONCESION, incorporando -las modificaciones

resultantes del presente ACUERDO.

En prueba de conformidad se firman TRES (3) ejemplares de un mismo tenor y a un

solo efecto.en el lugar y fecha indicados en el encabezamiento.
e

DE VIDO
acion Federal
y Servicios

Arq. JULo MIGUEL
Winistro de Planific
{nversion Pihlica

Felisa Miceli -
Ministra o Economia y Produccion
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POR_'ABSORCION. - "TERMINALES RIO _DE L : TA_S.A." -

"TRRMINALES PORTUARIAS ARGEETINAS S.A." vy "QUATROQ INVE

5| S.A.".- Ef CRIT RA-NUMERO CIENTO TREINTA Y CUATRO.- En la g '5 j
—eitidad de Buenos Aires, Capital de 1la -Repﬁbliéaﬁiig

‘:;?”///,A? Argentina. a once de noviembre del afio dos mil cuatro,

iego SEGURA, argéntino, mayor, de edad, casado, con %ﬂ
i®'

Dokumento Nacional de Identidad 4.207.726, domiciliado &(";

legalmente en Avenida Ramén 8. Castillo y Comodoro Py,

Puerto Nuevo de ésta (Ciudad; y Marcelo E}guel

/ URDAMPILLETA, argentino, mayor de edad, casado,. con
Documento Nacional de Identidad 14.769.056, domiciliado
legalmente en Avenida Leaﬁhro N. Alem 1110, Piso 130 de

ésta Ciudad; -personas de mi conocimiento, doy fe, asi

17
-

. representacién;édﬁ las siguientes sociedades: E1l sefior
L (

Diego Segura, en su caréctei de Presidente y Apoderado

-

q/ como . que concurren a este acto en mnombre y ()
i

]

|

i}

| 19

:4

a4

General de: 1Q) "TERMINALES RIO DE LA PLATA S.A.",

C.U.I.T. 30—67819180—5,  chtinuadora de "River Plate

20

21

2 Container Terminal S.A.", con domicilio en Avenida Ramén

2 S. Castillo y Comodoro Py, Puerto Nuevo, éapital

Federal, ~on estatutos originarios de constitucién

' 24
i rd k :
o \\ inscriptos en la Inspeccién General de Justicia con
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fecha 11 de octubre de 1994, bajo el nﬁmero 10.404,

Libro 115, Tomo "A" de Sociedades Andénimas y reforma y

transcripcién integral de estatutos inscripta en la

Inspeccidn General de Justicia con fecha 18.de enero de

el numero Libro 116, Tomo "A" de

1995,

Sociedades

cardacter invocado:

bajo

Andénimas,

acreditando 1lo

536,

relacionado, el

14 de

marzo --del 2003,

a) Con el acta de Asamblea de fecha

de eleccién .de autoridades vy

distribucidén de cargos, resultando electo presidente el

aqui compareciente; y b) Con el Poder General Amplio de

fecha 26 de enero del 2001, pasado al folio 13 de este

Registro; y 20) "TERMINALES PORTUARIAS ARGENTINAS S.A.",

C.U.I.T. 30-67819265-8, con domicilio en Avenida De Los
Inmigrantes y Avenida Edison, Acceso Maipti, Zona
Portuaria, Capital Federal, hoy Avenida De Los
'f§§Pmigrantes y - Avenida Ramén 8. Castillo s/n, Zona

) , ,
0. Portuaria, Capital Federal, con estatutos originarios de

it

b

'“cbnstitucién inscriptos en 1la 1Inspeccién General de
‘mJﬁsticia, con fecha 10 de septiembre de 1994, bajo el
numero 8764, Libro 115, Tomo "A" de sociedades anénimas;

Reforma y transcripcién integral debf‘tatqﬁgsiﬁnsgripta

en la Inspeccidén General de Justicia con fecha 10 de

abril del 2003, bajo el numero 4301, del Libro 20 de

kY

sociedades por acciones, acreditando lo relacionado y el

i .
0 \carécter invocado con el a) Con las actas de asamblea y
Y] :
j
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representacién y en su cardcter de Presidente de 1a(§ﬁ
(10]:
sociedad que gira en esta plaza bajo la denominacién de g
. (e
""QUATROQ ._INVEST S.A.“, C.U.I.T. 30-698019%16-2, con &

autoridades y distribucién de cargos,
Presidente el aqui compareciente; y bh)

General Amplio de fecha 2 de g£nero del 2004,

Q@ .
. ()
la documentacién relacignada en sus originales tengo a&)~

matrices me remito, manifestando el(&*
(Y

en forma alguna.- Por su parte el sefior Marcelo Mlguelw)f
OB

SR
SN

Pt
SN
T

Urdampilleta concurre a este acto en hombre b4

=oewesse
et

=

domicilio en Avenida Leandro N. Alem 1110, Piso 130, de

e

Capital Federal, acreditando lo relacionado _y elg%ﬁ
(g
caracter invocado con la siguiente documentacién: a) Coné@

el estatuto social formalizado por escritura de fecha 7 @
de abril de 1998, pasada al follo 431, del Registro 1602 &

(e
de Capital Federal, cuy_o w;;te»st;imo’nio se inscribié en la (((%8
con fecha 24 de abril de “

Inspeccién General de Justici
1998, bajo el nimero 1409, Libro 1 de Sociedades por%

Acciones; b) Aumento de capital de fecha 8 de abril de(@

OERD
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1999, pasada al folio 330 del Registro 1602 de Capital
Federal, cuyo testimonio se inscribidé en la Inspeccidn
General de Justicia, con fecha 18 de junio de 1999, bajo

5

el numero 8531, Libro 5 de Sociedades por Acciones; y c)
Actas de asamblea y directorio de fechas 24 y 25 de
marzo del 2004, en las que se elige el actual directorio
y se distribuyen los cargos del mismo, resultando electo

Presidente el aqui compareciente.- Toda la documentacidén
relacionada en sus originales tengo a la vista para este
y en copia autenticada corren. agregadas,

acto, doy fe,

las individualizadas en los puntos a) y b) al, folio 181,

protocolo 2003;

y la

individualizada en el punto c¢) al

folio 99,

protocolo corriente,

ambas de éste Registro a

mi cargo, manifestando el firmante la plena vigencia de

a misma y de su cargo el que no le ha sido revocado ni

limitado en forma alguna.- ¥ los comparecientes, en el

s

¥

v

y caracter invocado y acreditado, DICEN: Que por asambleas
egtraordinarias unanimen, las sociedades "Terminales Rio

de la Plata S8.A.", "Terminales Portuarias Argentinas

S.AM

Y

"Quatro Invest S.A.",

resolvieron la fusién por

absorcidén, de

conformidad

con

los

) de

articulos 82 y

! concordantes de la Ley de Sociedad

Ed

Col

erciales 19.550
y sus modificatorias y los articulos 77 y concordantes

la de las Ganancias sus

; |
modificatorias con efectos a partir del 10 de noviembre

Ley Impuesto a y

h

A

e

~
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del 2004, todo ello \de acuerdo/ con el respectivo |

"Compromiso Previo de Fusién'/ aprobado por los (

directorios de las tres sociedades, del que resulta:

"Terminales Rio de la

incorporante" aborbe la talidad del patrimonio de

"Terminales Portuarias
Invest 8.A.", "sociedades incorpgradas" segin el balance
especial de fusién onfeccionadq al 31 de diciembre de
2003, el que obra ALranscripto del folio 360 al folio 393

del Libro Invefitario vy Balances ntmero Uno de la

"sociedad ingbporante" "Terminales Rio de la Plata
S.A.", rubricado el 14 de octubre de 1994, bajo el
‘nﬁmero C-16667; del folio 464 al folio 497 del Libro

Inventario y Balances nimero Uno de las "sociedades
incorporadas™ "Terminales Portuarias Argentinas S.A.",
rubricado el 12 de septiembre de 1994, bajo el ntimero C-
13883;?; del folio 102 al folio 135 del Libro Inventario
y Balances numero Uno de la sociedad absorbida "Quatro
Invest S.A.", fubricado el 6 de mayo de 1998, bajo el

nimero 34.785-98.- Y los sefiores Diego Segura y Marcelo

Miguel Urdampilleta, contindan diciendo: Que como

;é fin de cumplir con las

consecuencia de todo ello,.:

disposiciones legales “vigen és ,§€“ser presentada en la
Inspeccién  General de Justicia, para obtener la

conformidad respectiva y su inscripcién, solicitan de

Plata S.A." "sociedad f:fA

rgentinas S.A." y de "Quatro g

eI Tem o
e

e

SRR TR
R e e e s
—

b e

s s
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) fplios

mi, el Escribano Autorizante, proceda a transcribir las

mencionadas actas de directorio y de asamblea y sus

respectivos registros de asistencia, a exgepcién del

mencionado "Compromiso Previo de Fusién" el que, para

reducir la extensién de esta escritura, me solicitan 1lo

transcriba una sola vez por ser su texto idéntico en las

tres actas de directorio, lo gque Yo, el Autorizante

constaté, doy fe, para lo cual me exhiben la siguiente

documentacidén, a saber: 19).- De "Terminales Rio de la

Plata S.A.": a) Libro Actas de Directorio numero Uno,

rubricado en la Inspeccidén General de Justicia, el 26 de
noviembre de 1996, bajo el nimero 94310-96, Folios 226 a

232 y 238; b) Libro Actas de Asamblea nUmero Uno,

rubricado en la Inspeccidén General de Justicia, con

fecha 26 de noviembre de 1996, bajo el nimero 94309-96,

56 a 62; y c¢) Libro Depdésito de Acciones vy

Registro de Asistencia a Asambleas ntGmero Uno, rubricado

en la Inspeccidén General de Justicia, el 26 de noviembre

de 1996, bajo el ndmero 94311-96, folios 31 y 32; 20).-

De "Terminales Portuarias Argentinas S.A." a) Libro

Actas de Directorio numero Uno, rubricado en la

Inspeccidén General de Justicia,

“el}i?*ﬁé septiembre de

1994 bajo el ntmero C 13876,

Adtaslde Asamblea ntmero Uno, rubricado en la Inspeccién

5.

i
l

Geheral de Justicia, con fecha 12 de septiembre de 1994,

AR

ALABRINI GRTIZ”
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! :u {
bajo el numero C-13.875, folios 58 a 61; y c) Libro {

Depdsito de Acciones y Registhro de Asistencia a )

Asambleas Generales nimero

Inspeccidén General de Justicia, con fecha 12 de ¥

septiembre de 1994, bajo £1 ntimero C 13878, folio 21;

30).- De "Quatro InveSt 8.A.": a) Libro Actas de &“

Directorio numero Uﬁg, rubridgdo en la Inspeccién {
General de Justicia, el 6 de mayo de 1998, bajo el Ui

Folios 53 a 60; b) Libro Actas de (

nlimero 34797-98

Asamblea nlme Uno, rubricado en la Inspeccién General ;

de Justicia, con fecha 6 de mayo de 1998, bajo el numero (i

34799-98, folios 32 a 34; vy c)

Acciones y Registro de Asistencia a Asambleas nilimero Yo

Uno, rubricado en la Inspeccién General de Justicia con (j
fecha 6 de mayo de 1998, bajo el, ntmero 34779-98, folio
12.- Toda la documentacién relacionada en sus originales
tengo a la vista para este acto, doy fe, y a excepcién i

del mencionado "Compromiso Previo de Fusién", que a

pedido de 1los comparecientes, se transcribirid una sola é

vez para treducir la extensién de la presente, copiada

textualmente y en su parte pertinente es del siguiente.T

tenor: PRIMERO: "TERMINALES  RIO DE LA PLATA S.A.": A)
"ACTA DE DIRECTORIO 'N* En la Ciudad de Buenos

Aires, a los 31 dias del mes de ‘marzo de 2004, siendo

retinen en la sede social de

las 10:00 horas, se

ino, rubricado en la ()

Libro Depdsito de Q
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"Terminales Rio de la Plata S.A.", los sefiores| s
directores gqgue firman al pie.- Se encﬁentra presente el| o7
Sr. Norberto Cors en representacién de la comisidn|osg
fiscalizadora.~ Preside la reunién el presidente del|og
directorio, sefior Diego Segura, gquien luego de constatar 30

la existencia de quérum suficiente declara abierto el 31

acto y manifiesta que la presente feunién. tiene por|ss
objeto considerar la celebracién de un compromiso previo 33
de fusidén con las sociedades "Terminales Portuarias|s,
Argentinas 8.A." y "Quatro Invest S.A.", los estados 35
contables especiales de fusién al 31 de diciembre de 36
2003 y el balance general consolidado de fusién.- 37
Compromiso previo de fusién con "Terminales Portuarias 38

Argentinas S.A." y "Quatro Invest S.A.".— Toma la 39

"Mpa}abra el sefior presidente quien manifiesta que como ha 40

sido informalmente conversado con los sefiores | ,,

Y

(S
.directores, se han llevado a cabo tratativas con 42

HZ fTerminales Portuarias Argentinas 8.A." y "Quatro Invest 43
S.A." a efectos_ de considerar una reorganizacién a4
societaria consistente en wuna fusién de compafiias 45
(fusidn por absorcidén) por la cual "Terminales Rio de 1la 6

abgdorbe " a "Terminales

Plata S8.A." (1la "Absorbente")“f 47
Portuarias Argentinas $.A." “Y”iéﬁ};;¢~’u ~Invest S.A."|
(las "Absorbidas"), guienes se | disuelven 'sin 49
aiquidarse.— Con fecha 7 de enero de 2004 los 5
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directorios de "Terminales Riq de/ la Plata 8.Aa."

"Terminales Portuarias Argentinas J.A."

fusién por absorcién entre

S.A." y '"Terminales Portuarias Argentinas S.A."

aprobada por la Comigfién Nacional de Defensa de 1la }f

Competencia median

Administracién Gengral de Puertos S.E. por Resolucién NO Qf

011-AGPSE-2004.-/"Terminales Rio de la Plata S.A." tiene

por objeto lafexplotacién de la concesién otorgada por

el Estado Nalional respecto de las terminales NQ@ 1 y NO

2 del Puerto Nuevo de la ciudad de Buenos Aires.- A su (i

vez, "Terminales Portuarias Argentinas S.A." tiene por
objeto la explotacién de la concesién otorgada por el
Estado Nacional respecto de la terminal NS¢ 3 del Puerto
Nuevo devla ciudad de Buenos Aires.- Finalmente, "Quatro
Invest S8.A." tiene objeto financiero o de inversién,
siendo su principal actividad, su participacién en el
capital accironario de "Terminales Portuarias Argentinas
S8.A.".- La fusién de la Absorbente con las Absorbidas
incrementara la eficiéngia,‘ las sinergias y la

racionalizacién _ de’ . co

- aportando una mayor
flexibilidad y eficacia para la toma de decisiones.-

Atento a la magnitud de las nuevas operaciones

Resolucién 75/03 y por la ? 

NP oy A P I N R/ it - g S s e e
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consolidadas, la nueva gestidén estard en condiciones de
realizar una mejor y mds eficiente administracién con la
consiguiente mejora en la asignacién de 1los recursos
actualmente existentes.- Por estas razones, la fusién de
las sociedades redundard en una empresa mas gélida tanto
en términos financieros como comerciales.- En ese orden
de ideas se ha encomendado la elaboracién de los estados
patrimoniales especiales de fusién que son puestos a
consideracién de los directores presentes y el proyecto
de compromiso previo de fusidén que se transcribe al
final de la presente acta.- Luego de . un Dbreve
intercambio de ideas v sometida a votacién la
documentacidén antes - mencionada, por wunanimidad se
aprueba: (i) la fusidén por absorcidén entre "Terminales
@o de la Plata S.A.", "Terminales Portuarias Argentinas
:NSEA." Yy "Quatro Invest S.A."; (ii) el compromiso previo
dé fusidn; (iii) el balance especial de fusién al 31 de
vdiciembre de 2003; vy (iv) los estados patrimoniales
. consolidados especialmente preparados para la fusién.-
Retoma la palabra el soefior Presidente quien manifiesta
gque conforme se expone en la clépsulavIII del compromiso

previo de fusibén, las acciones diie ‘componen el capital

de QI se encuentran’ embargadas por resolucién del

’-Tribunal de Arbitraje General de la Bolsa de Comercio de

i

i

L
H
H

y iBuenos Aires en los autos "Sudamericana Agencias Aéreas

: ‘m ‘
Y !
[
i Q; .
L
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y Maritimas S.A. ¢/ | Iachetti, E;anco -y otro s/ [15*

/

incumplimiento contractual"” por lo gue como consecuencia
//
de la fusién por incorporacién/y la correspondiente

/
/!

cancelacién de las acciones/?emitidas por QI, se
,

producird una subrogacidn ;g%l; del embargo, el que,

luego de la fusidn, recajf% sobre acciones de TRP en

cantidad igual a la prjyé}cién gue (I repressnta en el

patrimonio consolidad de TRP.- Dicho hecho sera

notificado antes de fla culminacién del procedimiento de

la fusién al tripunal embargante.- El Sr. Presidente
manifiesta que
extraordinaria #de accionistas a. fin de considerar la
aprobacién de la fusién referida, del compromiso previo
de fusién y de los balances especiales de fusién y los
estados contables consolidados cerrados al 31 de
diciembre de 2003.- Luego de una breve deliberacién, el
directorio decide por unanimidad convocar a asamblea
general extraordinaria de ‘accionistas en los términos
del articulo 237, 3° parte, de la Ley N 19.550, para el
dia 23 de abril de 2004, a las 10:00 horas, en la sede
social sita en Av. Ramén 8. Castillo y Comodoro Py,

Puerto Nuevo, Capital;Fedealg,para tratar el siguiente

orden del dia: 1Q)_D§éi§hé¢i6ﬁ&de dos accionistas para

firmar el acta de asamblea.- 20) Consideracidén de la

fusién por absorcién entre "Terminales Rio de la Plata

g
5= =

N L

S ECEIRERC T T

s s,

R e e R e
y CEEEY =
i -

necesario convocar a asamblea general (]
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8.A." como sociedad absorbente y "Terminales Portuarias
Argentinas S.A." y "Quatro Invest S.A." como sociedades
absorbidas.- Consideracidén del compromiso ?previo de
fusién suscripto el 31 de marzo de 2004.- ansideracién
de 1los balances especiales de fusién y los estados
contables consolidados cerrados al 31 de diciembre de
2003. - Autorizécién 41 directorio para aceptar las
modificaciones que al respecto sugieran los}organismos
de contralor, de conformidad con la normativa vigente en
la materia.- Teniendo la certeza de la presencia de los
accionistas que representan el 100% del capital social y

votos de la sociedad se decide por unanimidad omitir el

o requisito ‘de 1la publicacién de 1la convocatoria a
ot

agamblea, de conformidad con 1lo dispuesto por el

articulo 237, tercer parrafo de la Ley N2 19.550 de

1

éociedadés comerciales. - “QOMPROMISO PREVIO DE_FUSION.-

?'1 ; ,
) En la ciudad de Buenos Aires, a los 31 dias de marzo de

2004, entre: 19) "TERMINALES RIO DE LA PLATA S.A.", una
sociedad constituida y existente bajo las leyes de la
Reptiblica Argentina, con domicilio social en Av. Ramén

8. Castillo y Comodoro Py, Puerfafﬁuevdf Buenos Aires,

representada en este acto «pdg él»”prééidente de su

directorio, sefior Diego Segura, en adelante denominada

J(E"TRPTr o la "Absorbente" por una parte; 20) "TERMINALES

i

_ FORTUARIAS ARGENTINAS 8.A.", una sociedad constituida vy

)

i
n&k =

of
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¢
Y Av. Edison, acceso (¢
(e]

6

domicilio en Av. de los Inmigrants

=
<=

Maipd (zona portuaria), Buenos/ Aires, representada en

AﬁfA

este acto por su president _seﬁor' Diego Segura, en

.
y 2k

e

adelante denominada "TPA" /vy 30) "QUATRO INVEST S.A.",

s e e
>

S

una sociedad constituidsg/ vy existente bajo las leyes de f

la Reptblica Argentin con domicilio en Av. Leandro

’

g
N. I

Alem 1110, piso 139/ Buenos Aires, representada en este i

acto por su presjflente, sefior Marcelo Urdampilleta,

adelante denomipada "QI", por la otra.- TPA y QI serén

denominadas e

"TPA" y "QI", en forma individual e indistinta serdn

. . (6
denominadas como la "Parte" y en forma conjunta como 1as<@
(o)
. . . (Xé:.
"Partes", y considerando: (a) TRP tiene por objeto la(&'
(X

. . . i
explotacién de 1la concesién otorgada por el Estado &5
(1
N
(@
< )6,
Puerto Nuevo de la ciudad de Buenos Aires.- TPA tienhe ol

Nacional respecto de las terminales NO 1 y No 2 del

por objeto la explotacién de la concesién otorgada por
el Estado Nacional respecto de la terminal N 3 del
Puerto Huevo de la ciudad de Buenos Aires.— QI tiene

objeto financiero o de" -inversién, siendo su principal

éng;} capital accionario de

actividad, su participaec:

TPA.- (b) TRP controia en forma directa en un 99,9999% a

QI.- QI es titular del 19,7311% de las acciones y votos

b s




s | . N 003813427

votos restantes de TPA.- Consecuentementje, TRP es
controlante en forma directa e indirecta en. un 100% de
TPA.- {c) El Sr. Roberto Negro es titular de una (1)
accién en QI, representativa del 0,0001% del capital y
votos de la sociedad y ha manifestado su intencién de
vender dicha accién a TRP con efectos a la fecha de
efectos de la fusién, con lo que a dicha fecha, TRP seré
titular del 100% de las acciones de QI.- (d). TRP, TPA y
QI, han efectuado estudios sobre las condiciones bajo
las cuales se han desarrolladoAsus negocios.,. llegandose
a la conclusién que es de interés reciproco, asi como de
sus accionistas, proceder a su reorganizacién.- (e) Las
Partes han considerado yue resultaria mds beneficioso si
se concentran y unifican sus respectivos esfuerzos en el
desarrollo de su - actividad y de las estructuras
ydministrativas y comerciales; (f) Las Partes tienen por

!
inica y tltima finalidad la de potenciar y optimizar al

E

maximo la wutilizacién de las estructuras técnicas,
administrativas y financieras de las sociedades, tanto

en su propio beneficio, como en el de sus accionistas y

terceros contratantes; (g) La fusién de las Partes,

efectuada dentro del mismo conjunto econdmico, tiene por

principales propésitos incrementar 1la eficiencia, las

de las estructuras administrativo-
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1| [financieras, comercialfbs y sonietayias, y optimizar los \
»| |[recursos disponibics a través de la concentracidn yK
3| [unificacién de sus bienes /y actividad; (h) La
4| reorganizacién societaria materializada por medio de la g%
5| presente fusién, se concpetard bajo las condiciones g : :
6| [determinadas por los artfculos 82 y conc. de la Ley N@ \
:w ;| 19.550, en adelante "LS£", y los articulos 77 y conc. de
gl Hla Ley de Impuegto a las Ganancias y sus E\(’Lé
9 mpdificacjones‘— Pgr ello, las Partes convienen en é:é}
10| [celebrar el presgnte compromiso previo de fusién (en 88
11| adelante el "CP)", sujeto a las siguientes cldusulas: IQ (¢
12| — OBJETO: 1.1/ : TEP, TPA y QI convienen en fusionarse,
13| con efectos a partir de la fecha en que la fusidén se (jj
14| inscriba en el Registro Pdblico de Comercio o del 12 de (g
;5| noviembre de 2004, lo que ocurra primero "la Fecha de
16 Fusién"), mediante la absorcién por parte de TRP de TPA
3‘_}1;\«,.\; 71 Y 0lI.- 1.2.: TRP, como sociedad Absorbente absorberd la
18 ;cotalidad de los activos y pasivos y el patrimonio neto,
19 liincluidos los hienes registrables, ‘derechos Y
20 Lbligacionezs de TPA y QI, que. se disolverdn sin
o1 :liquidarse, cesando TPA vy QI en su actividad a partir de {
- ]la Fecha de Fusic’)n.‘-,'>1".}3(";1":"':Esta fusién por absorcién U
{ | v F‘endré pleno efecto ‘a.sterceros a partir de la (X
3 { 04 ﬁ.nscripcién del acuerdo definitivo de fusién en el
Coo li?egistro pPiblico de Comercio.- 1.4.: A partir de la
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Fecha de Fusidén 1las operaciones gque realicen las
Absorbidas serdn registradas en los libros de TRP.-

.5.: La finalidad de la presente fusién radica en la

Y

necesidad de responder adecuadamente a: (i) La
utilizacién eficiente de los recursos existentes en las
sociedades; (ii) La integracién de las estructuras de
comercializacién de las sociedades, lo éue permitira una
mejor insercidén dentro del mercado; (iii) mejorara las
posibilidades de expansidn de la.Absorbente; vy {(iv) 1la
unificacién de la administracién permitird la reduccién
de costos fijos asi como garantizard un mayor. control en
las distintas actividades y provectos en que. incursione
la sociedad, optimizando la utilizacién de 1las
estructuras técnicas, administrativas y financieras de
las Partes.- La fusién materializada bajo los términos y

Jcondiciones del CPF importarda enormes ventajas para los

o L ,
W) accionistas y terceros vinculados a las Partes.- 1.6.:

Wb

La fusidn se realiza "ad referendum" de las respectivas
~agambleas extraordinarias de accionistas vy de 1la

i) aprobacidén e ‘inscripcién por parte de las autoridades

pertinentes.- 1.7.: La presente fusidn. se realiza de

Ley de Impuesto a las Ganancias Y normas

LS in/_
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1| lcomplementarias, radén por la |cual esta operacidn

o| implica la transferencia de todog/ los derechos fiscales, |

como de todas las

3| créditos y  beneficios, as

4| obligaciones  fiscales de/ las  Absorbidas a la g

5| Absorbente.- IIO - CAPITAI/ SOCIAL: 2.1.: El1 capital de

TRP, que asciende a la/suma de $ 34.254.290, ha sido f’
-ﬁf -| emitido, suscripto e Antegrado y estd representado por ;i
g| 89.990 acciones ordinarias nominativas no endosables de (

o| $# 571 valor nomingl y con derecho a 5 votos por accidén.— ﬁ

2.2.: E1 capitdl de TPA, que asciende a la suma de § (0

10
;11 B2.202.818, sido emitido, suscripto e integrado vy (I
12 estd repregentado por 32.202.818 acciones ordinarias,
13| pominativas no endosables de $ 1 valor nominal y con i
14| derecho a 1 voto por acecién.- 2.3.: El capital de QI,
15 Lue asciende a la suma de § 6.534.950, ha sido emitido,
E 16 %uscripto e integrado y esté representado por 6.534.950
2% i 47 %cciones ordinarias, nominativas no endosables de § 1
- | 18 ?alor nominal y con derecho a 1 voto por accién.- IIIQ - f
; 19 %ELACION DE CANJE — EMBARGO DE ACCIONES: 3.1.: TRP es
20 %itular del. 99,9999% de 1las acciones de QI vy del»»:
o1 40,2689% de las accione§ qe$?PA;%a su vez, QI es titular
0 Ael 19,7311% restanﬁe;d ”L’%“a’?iones de TPA.- E1l Sr.
N ”s %oberto Negro es £itular dé‘:u£;” (1) accién de QI,
ﬁk o %epresentatjva del 0,0001% del capital de dicha sociedad
}} | o5 % ha manifestado su intencién de vender a TRP dicha
!
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accidn con efectos a partir de la fecha de efectos de 1la
fusidn.- Consecuentemente, a la fecha de efectos de 1la
fusién TRP serd titular en forma directa e indirecta de
la totalidad del capital accionario de QI y TPA, por lo
que no corresponde aumentar el capital social de TRP por
la absorcién de dichas sociedades.- 3.2.: El patrimonio
de TRP asciende a la suma de § 106.436.0115— 3.3.: El
patrimonio de TPA, asciende a la suma de $ 55.540.328.-
3.4.: E1 patrimonio de QI, asciende a la suma de §
5.565.106.~ 3.5.: En tanto las acciones que componen el
capital de QI se encuentran embargadas por resolucién
General de 1la. Bolsa de

del Tribunal de Arbitraje

Comercio de Buenos Aires en los autos "Sudamericana
Agencias Aéreas y Maritimas S8.A. ¢/ Iachetti, Franco vy

otro s/Incumplimiento de contrato" y como consecuencia

-de la fusidén por incorporacién y de la correspondiente

Pt

,Qcéncelacién de las acciones emitidas por QI, se
S

--producird una subrogacién real de dicho embargo que,

i

v

luego de la fusidén, recaerd sobre acciones de TRP en

cantidad igual a la proporcidén gque QI representa en el
patrimonio consolidado de TRP.- Conforme al valor de los

patrimonios de TRP y Q1, ésta representa el 5,2285% del

patrimonio de TRP.- Consecuentemente) . .el-.embargo recaerd

sobre 3.137 acciones de TRP, afectindose acciones de

propiedad de todos los accionistas de TRP en proporcién

2
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nencias, . conforme al

a sus respectivas t]

detalle: FP&0 Australia Ports Pty/ Ltd. 1.667 acciones,
LAIF VI, Ttd. 1.235 acciones, EMO 79 acciones, Mitsui & |
Co, Ltd. 141 acciones, Mitsuﬂ/ZCo (Australia), Ltd. 15

acciones.- La subrogacién al del embargo no implicaré‘f

por parte de TRP ni de/sus accionistas, reconocer su 0

procedencia, abdicar de¢f cualquier derecho a solicitar su

levantamiento con o Ain terceria,

juridico de los defechos que permiten en la actualidad a 0

TRP y/o a sus agfionistas solicitar el levantamiento del &

embargo sobre las acciones afectadas.- TRP pondrd en
conocimiento del tribunal embarggnte con anterioridad a
la culminacién del procedimiento de

fusién por absorcién de QI en TRP, (ii) la consecuente
disolucién de QI y (iii) la subsiguiente traslacidn del
embargo trabado sobre las acciones de QI a las acciones

de TRP, conforme se detalla en la presente relacién de

canje.— IVQ - ESTADOS CONTABLES: La fusidén se efectuari

sobre la Dbase de: {a) la situacidén patrimonial

resultante de los estados contables especiales de fusién
de las Partes al 31 de diciembre de 2003, confeccionados

sobre bases homogéneas y criterios de valuacién

idénticos, los queggfrgflejan’ ajustadamente las
respectivas situaciones econdmico-financieras de TRP,

TPA v QI, que se adjuntan como Anexo I del presente.-

siguiente (i

ni alterar el estado M :.

fugidn: (i) 1la (
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cumplimiento de . todas las obligaciones contraidas por

‘conservara los

[ T i e i

Dichos balances especiales deberdan ser aprobados por

asambleas extraordinarias a celebrarse en cada una de

suscriben este acuerdo; {b) un

las sociedades gue
balance general especial consolidado de fusién de TRP,
TPA v QI, confeccionado sobre la base de 1los elstados
contables referidos en el inciso (a) precedente, el que
refleja ajustadamente la situacidén econdmico-financiera

de TRP luego de la fusién; (c) los informes sobre los

estados contables mencionados en el punto .(a) de la

presente clausula, confeccionados por los sindicos

titulares de TRP; TPA y QI.- VO — ADMINISTRACION DE TPA
¥y QI A PARTIR DE LA FECHA DE PUSION: Los directorios de
TPA y QI continuardn en el ejercicio de sus funciones de

érgano de administracién hasta la Fecha de PFusién,

momento a partir del cual el directorio de TRP ejerceré

lé administracién de TPA y QI.- VIQ — OBLIGACIONES HASTA

!
|

EL PERFECCIONAMIENTO DE LA FUSION: 7.1.: A partir de la

Fécha de Fusidén, TKP serd responsable por el

\

TPA vy QI.- Todos 1los gastos v obligaciones originados
por la fusidén, incluyendo la inscripcién de la fusidén

respecto de todos los bienes«;reQ’ trables de las

Absorbidas seran soportados pbf“ 5TRP;+,L;§.2.: TRP

libros y la documentacién de TPA v QI
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4| TRP, TPA y QI.-

5 continuar c¢on el cursg® regular de sus operacioneij
durante el tiempo j;g medie hasta la Fecha de Fusidn, h

sin perjuicio de 1@ cual, los directorios de las Partes

% 7
8 podréan cuntinuaf//con el proceso de armonizacidén e 0
g integracién los negocios y direccidén de las Partes.-
10 Viio - JURISDiCCION: Para todos los efectos legales gue
» puedan sobrevenir en el cumplimiento del presente CPF,
;»| las Partes se someten a la jurisdiccién de los
i3 Tribunales Ordinarios de Primera Instancia en 1lo
14 Comercial de la ciudad de Buenos Aires, renunciando a

.5 cualquier otro fuero o jurisdiccién que pudiese

16 corresponder.- En prueba de conformidad, se firman treas

ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto y cada

A P R T

17

: .8 Parte recibe el suyo, en el lugar y fecha mencionados en

A — 19 el encabezamiento”.- Se resuelve por unanimidad

2 autorizar al 8r. Diego Segura para suscribir en nombre y

o1 representacién de TRP el compromiso previo de fusién vy

ya .se trate de instrumentos

2 toda otra documentacidi

23 piblicos o privados, .que. resulte necesaria a fin de

o4 perfeccionar la fusién por absorcidén aprobada en esta

1 reunién, ad referéndum de la aprobacién por la asamblea
: , 25
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de accionistas de la sociedad.- No habiendo mis temas

por tratar, se levanta la reunidén siendo las 12:00

horas.~ Hay siete firmas ilegibles".- B)

ASAMBLEA NO 29.- En la ciudad de Buenos Aires, a los 23

dias del mes de abril de 2004, siendo las 10:00 horas,

se retinen en la sede social en asamblea general

extraordinaria los accionistas de Terminales Rio de 1la

Plata S8.A. ("TRP").- 8Se encuentra presente el Sr.

Norberto Cors en 1epresentacidn de la comisién

Toma la palabra el Sr. Diego Segura,

fiscalizadora.~

presidente del directorio de la sociedad, quien

manifiesta que de acuerdo con las constancias del folio

31 del 1libro depdsito de acciones y registro de

asistencia a asambleass generales NQ1, se encuentran

presentes dos (2) accionistas por poder que representan
55,62% del capital social y votos de 1a sociedad.- El

Segura manifiesta que en tanto la totalidad de 1los
é?cionistas habian comprometido su asistencia a la

) "presente asamblea, no se han publicado los avisos de

convocatoria en el Boletin Oficial Y diario

correspondiente, por lo que la pregente asamblea no
cuenta con el qudérum requerido para sesiqnar.— Agrega
que la ausencia de los acciéﬁiéégét;;itsui & Co
(Austrélia) Ltd. y Mitsui & Co Ltdl,‘ééldebé:a que la

primera no se encuentra atn inscripta en el Registro

H

"ACTA DE

ASSGLAERINI ORTIZ”
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Pliblico de Comercio ("RPC") en los férminos del articulo
123 de la Ley de Sociedades Cowy ciales NQ 19.550 y la
segunda se encuentra gestionagdo la inscripcién en el
RPC de nuevos representanfes legales, en tanto el

representante legal inscripto reside actualmente fuera

de la Republica Argepfitina.- Por 1lo tanto, dichas

accionist.is no han pddido cumplimentar a la fecha las

mencionadas inscriptiones observadas en la Asamblea del
dia 24 de Marzo/de 2004.- Por su parte, el accionista
LAIF VI Ltd. informado que a su representante le ha
sido imposilpfe asistir a esta asamblea.- En virtud de lo
dispuesto en el articulo 82 de la Resolucidén General NQ
7/03 de 1la Inspeccién General de Justicia, ¥y sin
reconocer la validez y legalidad de esa norma, dicha
Inspeccidn "... no inscribird en el Registro Publico de
Comercio Jlos instrumentos correspondientes a asambleas

en 1las gue hubieren participado, ejerciendo el
derecho | de voto, sociedades constituidas en el
extranjero no inscriptas a los fines del articulo 123 de

la Ley N© 19.550, cualquiera hava sido la cuantia de

dicha participacidn, siempre que los votos emitidos, por

si o en concurrencia -conilos:.de otros participantes,

hayan sido determinéﬁtéé‘"péra la formacidén de 1la

voluntad social".- A su vez, por Resolucién IGJ NO

130/04 en el expediente '"Sofora Telecomunicaciones
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Sociedad Andnima", el Inspector General de Justicialos
L resolvid gue "o, ancontrandose inscripto en lajo7

ReplUblica Argentina un representante de 1la sociedad|ozs

extranjera, es éste quien, con exclusividad, debera|og

ejercer los derechos de socio que corresponde a 1la|szp

.. compafiia extranjera como integrante de la sociedad|a;
;L participada local.- En el caso del ejercicio del derecho|ss
N ;?f, de participacién en actos asamblearios, quien podré|a;
concurrir a éstos es ¢l representante inscripto de la|g,
sociedad extranjera o apoderado especial designado por|gs
' »E’}_ el referido representante inscripto, pero no por eljgg
drgano de administracidén o representacién de la sociedad|,;

extranjera ...".- Consecuentemente, sin perjuicio de las 38

39

severas criticas gque merecen las resoluciones antes

citadas, hasta tanto no se obtengan las inscripciones 40

orrespondientes, la asamblea de accionistas solo podré 44

: éontar con dos accionistas titulares del 55,62% del

42

@apital social.- Debido a la relevancia y el contenido 43

de 1los asuntos a rerolver por la asamblea v a 1la 44

.1 i conformidad de todos los accionistas sobre la fusién

entre "Terminales Rio de la PlataTEfﬁﬁF"Qmo sociedad

absorbente y "Terminalss Portuarias Argentinas S.A." y

"Ouatro Invest S.A.Y como sociedades absorbidas, sumada 48

lla’voluntad de éstos de participar en la aSamblea, la 49

‘aprobacidén de la fusidén sélo se considerard una vez que

- L . '\‘
Al s
v /

50
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

se esté en condicionks para obfener la unanimidad.-

Siendo las 11:30 horas y sin mas asuntos que tratar se

levanta la sesi6én.- Hay cuaifo firmas ilegibles".- C)

"ACTA DE DIRECTORIO NQ 117.—- En la Ciudad de Buenos

Aires, a los 23 dias del/ mes de Agosto de 2004, siendo

las 10:30 horas, se/ retinen en la sede social de
Terminales Rio de 13’ Plata S.A., los Sefiores Directores

gue firman al pie/- Preside la. reunién el Sefior Diego

Segura en su cafacter de Presidente de la sociedad, con !

la asistencjya

Fiscalizadora.~ Abierto el acto el Sefior Segura informa(,

que la reunién tiene por objeto 1la Convocatoria a (

Asamblea General Ordinaria Yy Extraordinaria de
Accionistas a celebrarse el dia 22 de Septiembre de 2004
a las 10:00 horas en la sede social sita en Av. Ramdén
Castillo y Av. Com. Py s/n, Ciudad de Buenos Aires, para
tratar el siguiente Orden del Dia: 10) Designacién de
dos acciontstas para firmar el Acta. 20) Razones de la
convocatoria fuera de término. ....- 902) Consideracién
de la fusion por absorcién entre "Terminales Rio de 1la

Plata S8.A." como sociedad absorbente y "Terminales

Portuarias Argentinas;s;ﬂ}"“‘ ?Quatro Invest S.A." como

sociedades absorbidas.-  Consideracién del compromiso
previo de fusién suscripto el 31 de marzo de 2004.-

Consideracidn de los balances especiales de fusién y los

o
5

b
P

de un miembro de la Comisidén &
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estados contables <consolidados cerrados al 31 de
diciembre de 2003.- Autorizacién al directorio para
aceptar 1as.modificaclones que al respecto sugieran los
organismos de contralor, de conformidad con la normativa
vigente en la materia.- Finalmente expresa el Sefior
Presidente que dicha asamblea deberd convocarse por
publicaciones, conforme lo prescribe el art. 237 de 1la
Ley NQ 19550, a fin de no incurrir nuevamente en
eventuales demoras en el tratamiento de los temas del
Orden del dia, que resultan ser de vital .importancia
para la sociedad. Todo 1o cual es aprobado por
unanimidad por los Sefiores Directores, quienes asimismo
autorizan al sefior Presidente a suscribir los avisos de
ley. No habiendo mas asuntos gque tratar se d& por
finalizada la reunidén siendo las 11.35 hs. Hay dos

;ifirmas ilegibles".- D) “ACTA DE ASAMBLEA N° 30.- En la

‘ciudad de Buenos Aires, a los 22 dias del mes de

i

'geptiembre de 2004, siendo las 10:00 horas, se retinen en

y

-ila sede social en asamblea general ordinaria vy

extraordinaria los accionistas de "Terminales Rio de 1la

Plata S.A." ("TRP").- Se encuentra .presente el Sr.

Norberto Cors, en representaciéh:. 3. la Comisidn

EXSORN AN

Fiscalizadora.~ Toma la palabra el Sr. Diego Segura
Vw\{presidente - del Directorio de la sociedad, <gquien

i

“%imanifiesta que de acuerdo con las constancias del folio
§g
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32 del

asistencia a asambleas geneyales NO 1, se encuentran
presentes cinco accionistag/por poder que representan la

totalidad del capital sogial y votos de la sociedad.- Be

hace constar que la adcionista Mitsui & Co (Australia) i =
Ltd., titular de 300 acciones de "Terminales Rio de 1a WO

Plata S.A.", eguivalentes al 0,5% del capital y votos de-

la sociedad,

=

de la totalid de dicha tenencia accionaria a favor de

o

Mitsui & @o. Ltd., con fecha 1ro. de Septiembre de

2004 .- azén por 1lo cual se han efectuado las
presentAciones de rigor ante la Administracién General
de Pyertos S.E. tendientes a obtener. su autorizaciédn
para la registracidén en los 1libros sociales de esta
sociedad de dicha transferencia accionaria.- Habida
cuenta de e¢llo y toda vez que Mitsui & Co. (Australia)
Ltd. no se encuentra inscripta en el registro PaGblico de
Comercio en los términos del art. 123 de la Ley de
Sociedades Comerciales N° 19.550, dicha sociedad no
puede ser considerada para la determinacién del quérum y

la mayoria de votos requeridos para la adopcién de las

resoluciones compreh&f as en. el orden del dia de la
presente asamblea, pbr ié‘que se tomard como base, a tal
fin, tnicamente el resto del capital presente, todo ello

a la luz de lo dispuesto por el art. 8° de la Resolucién

ificéd a esta sociedad la transferencia ’
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7/03 de la Inspeccién General de Justicia.- No habiendo|2s
objecién alguna para 1la constitucién del acto, el Sr.|p7
Diego Segura declara abierto el mismo y da lectura all 28

orden del dia respectivo: 1.— Designacién de dos|2g

accionistas para firmar el acta de asamblea.- Puesto ajgp

consideracién el primer punto del orden del dia, se|sq
resuelve por unanimidad designar al Dr. Adolfo Durafionajs» 'ﬁﬁ
para firmar el acta en representacién de P & O Australia|ga;
Ports Pty Ltd. v a la Dra. Adela Alicia deagnone eni
representacién de LAIF VI Ltd., junto con el presidente|gzs

de la asamblea.- 2.- Razones de la convocatoria fuera de|sq

término.- Expresa el Sefior Presidente que debido aljg;
nuevo criterio adoptado por 1la Inspeccidén General de ag
Justicia referido a la asistencia de apoderados a las|gg

‘?sambleas de accionistas, a lo dispuesto en 1laj,k
-
éesolucién 7/03 de la Inspeccién General de Justicia y a|,,

gi
.Ja consecuente necesidad de inscribir los nuevos 42

%epresentantes legales de tres de las accionistas de la 43

sociedad ante el Registro Piblico de Comercio, como asi 44

también lo mencionado previamente respecto a la 45

1Ltq.ﬁ_ se debid 46

accionista Mitsui & Co. Australia) 
demorar esta convocatoria.- Al }eSpéétofSS rémite a lo 47
reguelto en la Asamblea del dia 24 de marzo de 2004, lo 48

. cual se encuentra cumplimentado a la fecha.- Por 49

Eunanimidad se toma nota de las razones expuestas.- ....- 50
i
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9.- Consideracién de lla fusidn EK/JI absorcién entre (ql:

2

4 . ({
Terminales Rfio de la Plata S.A. como sociedad absorbente (i

. ()
Y "Terminales Portuarias Argentinas S.A." y !Quatro &,

. . . I ({
Invest S.A." como sociedades Aé;orbldas.— Consideracidn (y

del compromiso previo de fus{gntsuscripto el 31 de marzo

de 2004.- Consideracién,Ag los. balances especiales de i

fusién y los estados cgntables consolidados cerrados al

31 de diciembre de‘/é;03.— Autorizacién al directorio ;ﬂQQ

para aceplar las mgdificaciones gque al respecto sugieran !

los organismos /éi contralor, de conformidad con 1la :ﬂ

normativa vigefite en la materia.—- El1 8r. representante

del accionista P&O Australia Ports Pty Ltd. informa que
el dia 31 de marzo de 2004 se celebré un compromiso
previo de fusién entre TRP, "Terminales Portuarias
Argentinas S.A." ("TPA") y "Quatro Invest S8.A." ("QI"),
por medio del cual TRP absorbe a TPA y a QI de
conformidad con lo previsto en las secciones X y XI,
capitulo I de la ley N9 19.550 y sus modificatorias.- El
compromiso previo de fusidn se encuentra transcripto en
el libro de actas de directp;ig‘ygjl‘de la sociedad y su

contenido es de conocimiento” de los  sefiores

accionistas. - Conforme surge del compromiéo previo de
fusidén: (i) con efectos a partir de la fecha de efectos
de fusidn, TRP es titular del 100% de las acciones de QI

vy del 80,2t89% de las acciones de TPA; vy (ii) QI es

e e e P o o T e e Ve e T T T
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titular del 19,7311% restante de las acciones de TPA.-
Consecuentemente, TRP es titular en forma directa e
indirecta de la totalidad del capital accionario de QI y
TPA, por lo gue no corresponde'laumentar . el capital
social de TRP por la absorcién de dichas sociedades.-
Las publicaciones exigidas por la Ley N2 19.550 se
efectuardn con posterioridad a las asambleas de las tres
snciedades.- El representante del accionista P&0 propone
a la asamblea general extraordinaria la aprobacién de la
fusién por absorcién entre TRP como sociedad absorbente
y TPA y QI como sociedades absorbidas, del compromiso
previo de fugidn suscripto el 31 de marzo de 2004 vy de
la disolucidn anticipada de TPA v QI.- Luego de una
breve deliberacién, dicha propuesta es aprobada por
unanimidad.- Toma la palabra el Sr. Presidente quien
uﬁénifiesta que, conforme surge del compromiso previo de

”gf?sién, las acciones que componen el capital de QI se

chentran embargadas y. como consecuencia de la fusidn

4
L]

p

7~POr incorporacién y de Lla correspondiente cancelacién de

las acciones emitidas por QI, se producird una

subrogacién real de dicho embargO'ique}Tfluego de la

¥

fusidn, recaerd sobre acciones de TRP en cantidad igual

a la proporcién que (I representa en el patrimonio

QOnsolidado de TRP.- Conforme al valor de los
oo ~ |
?R\patr}monios de TRP vy QI, ésta representa el 5,2285% del
4

S

o (45

4

= \

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50




B

Y e

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

0\0
%

&
o
(o]
Q

°
%,

2

() ;
(’?4 N
25,

patrimonio de TRP.- Consecuentemepnte, el embargo recaera
sobre 3.137 acciones de TRP, /afectdndose acciones de
propiedad de todos los acciofistas de TRP en proporcidn

a sus rtespectivas tenengias, conforme al siguiente

detalle: P&0 Australia Pforts Pty, Ltd. 1.667 acciones,

LAIF VI, Ltd. 1.235 agCciones, FMO 79 acciones, Mitsui &
Co, Ltd. 141 accioWes, Mitsui & Co (Australia), Ltd. 15 4]
acciones. - Los Accionistas toman nota de lo informado i :

por el Sr. Prgsidente, aceptando por unanimidad que sus '

accliones

e
proporci que QI representa en el patrimonio
consolidado de TRP.- El representante de Mitsui & Co.
(Australia) Ltd. manifiesta que en virtud del nuevo
criterio adoptado por la Inspeccidén General de Justicia
con relacidén a la asistencia de apoderados a las
asambleas de accionistas, y de 1lo dispuesto por la
Resolucidén IGJ 7/03, normas sobre las que expresa su
desacuerdo por ilegitimas, se encuentra imposibilitada
de participar y votar en la presente asamblea, no

obstante lo cual, su representada acepta expresamente la

subrogacidén real del embargo sobre la parte proporcional

de sus acciones en TRP B JnéﬁréSentante del accionista
Mitsui & o., Ltd. manifiesta que con fecha 12 de
septiembre de 2004, Mitsui & Co. (Australia), Ltd; le ha

transferido la totalidad de su tenencia accionaria en

i
Y
ey

TRP sean embargadas en cantidad igual a la (U :

G

g A A

e
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TRP a =su representada y gque dicha transéferencia selos
encuentra sujeta a la aprobacién de 1la Administracién|por
General de Puertos.- Consecuentemente, Mitsui & Co.|2s
Ltd., en su caracter de futura titular de las acciones]og
mencionadas, también presta conformidad a la.subrogacidnjao
real del embargo sobre las 15 acciones aln hoy dejgsy
titularidad de Mitsui (Australia), Ltd..- A su vez, los|s %@
accionistas manifiestan que 1la subrogacién real del|gs;
embargo no implicard por parte de TRP ni de éstos, |
reconocer su procedencia, abdicar de cpalquier derecho a| g5
solicitar su levantamiento con o sin terceria; ni | 54
alterar el estado juridico de los derechos que permiten|,;
en la actualidad a TRF y/o a sus accionistas solicitar g
el levantamiento del embargo sobre las acciones|g
afectadas.~ Asimismo hacen constar gue la sociedad 40
éeberé notificar la traslacidén del embargo premencionado 41
él Tribunal embargante, antes de la culminacién del 42
éroceso de fusidn.- La fusidén se realiza sobre la base 43
wée la situacidén patrimonial gque reflejan los estados ad
contables especiales de TRP, TPA y QI al 31 de diciembre 45
de 2003 y el balance gyeneral consolidado de fusidn de 45
dichas sociedades a la misma fechahlﬁéfégﬁfqﬁmidad con 47
las no;mas contables profesionaleg‘x;iéehtes en 1la 48

Republica Argentina y la Ley de Sociedades Comerciales.- 49

Corresponde, en consecuencia, la aprobacién por parte de 5

YA
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£ScrisANC
esta asamblea generdgl extraordinar/ia de

especiales de fusién v 1o estados

consolidados cerrados al 31 de diciembre de 2003.- Luego

de una breve deliberaciédn, resuelve por - unanimidad

aprobar los balances especidles de fusidén y los estados
contables consolidados rrados, al 31 de diciembre de

2003.- Finalmente, co responde autorizar a la persona

que suscribird el JAcuerdo definitivo de fusidén y al

al

directorio para /aceptar las 1modificaciones que
respecto sugisfan los organismos de contralor, de
conformidad cvn la normativa vigente en la materia.- E1l ()
Sr. represgntante del accionista LAIF VI propone
autorizar al 8Sr. Diego Segura para que suscriba en

nombre y representacidon de la sociedad, el acuerdo

definitivo de fusidén entre TRP, TPA y QI y autorizar e

instruir al Directorio para que obtenga todas las
autorizaciones necesarias para hacer efectivo lo
antedicho, asi como para aceptar las modificaciones que

al respecto sugieran los organismos de contralor, de
conformidad con la normativa vigente en la materia.-

Luego de wuna breve :deliberacién, dicha mocién es

aprobada por unanimidad.- Finalmente, se resuelve por

unanimidad autorizar a los Dres. Rafael Mariano Manévil,

Andrés de Jesus, Santiago Barila,

Gustavo Mdnica

Rothenberg, Florencia Pagani, Carolina Paocla Leonhart,

{
los balances

contables ()
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Cecilia Pernigotti v a la Srta. Andrea Pabiana Paredes
para que en forma indistinta tramiten la inscripcidn de
lo resueltd en esta asamblea en el Registro Publico de
Comercio, para lo cual gquedan facultados para presentar
escritos, publicar avisos, desglosar documentacién,
contestar vistas, certificar documentacién conforme 1lo
establecido en la resolucién general 9/87 de 1la
Inspeccidén General de Justicia v realizar cualquier acto
en cumplimiento del mandato otorgado.- Sien@o las 10.45
horas y sin mds asuntos que tratar se  levanta la
sesién.- Hay tres firmas ilegibles".- E) "ASAMBLEA

GENERAL EXTRAORDINARIA DEL 23 DE ABRIL DE 2004.- Nimero

de Orden.- Afio 2004, Dfia, Mes.- Accionista, Nombre vy
Apellido completo, Documento de Identidad, Domicilio.-

Representante, Nombre v Apellido completo, Documento de

entidad, Domicilio.- Cantidad de Acciones o

i
( Certificados.- Nameros de los Titulos, Acciones o
Qertificados,— Capital.- Cantidad de votos.- Firmas.-

}
1
u

*f.— P&0 Australia Ports Pty Ltd., 160 Sussexist. Sydney
Australia.- Sr. Horacio Soares, Av. Leandro N. Alem 1110

Piso 13 Cap. Fed..- 31.869.- Titulos No ‘1. .y 8.-

18.197.199.- 159.345.- Hay una firma ilegible.- 2. FMO
(Nederlansen Financiering Matt) Schppij Joor
Ontwikkeling Lanten Koningskate 40 - 2509 AB La Haya -

kHolanda.— Rufino Arce, DNI. 14.222.855, Della Paolera

\3,/(\
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265 210 Capital Fed .— Titulo NO

ilegible.~ 33.369.- (i

856.500.- 7.500.- Hay wuna fir

19.053.699.—~ 166.845.- En la Cjudad de Buenos Aires, a

los 23 dias del mes de Abnégt de 2004, se cierra el @?
presente registro de asii;7ﬁé;a a Asamblea y Registro de g

Acciones, habiendose presentado dos accionistas por &,

poder que representa el b5,62% del Capital Social.

Dicha asamblea fue gonvocada en los términos del art.

237 "in fine" de /fla ley 19.550, razén por la cual no

cuenta con el qubrum requerido para sesionar.- Conste.- (§

Hay dos f:;pas ilegibles".~- _F) "ASAMBLEA _GENERAL (¢
E

ORDINARIA Y XTRAORDINARIA DEL. 22 DE SEPTIEMBRE DE

2004.- Numero - de Orden.- Afioc 2004, Dia, Mes.-
Accionista. Nombre y Apellido completo, Documento de
Identidad, Domicilio.- Representante, Nombre y Apellido
completo, Documento de Identidad, Domicilio.- Cantidad
de Acciones o Certificados.- Nimeros de los Titulos,
Acciones o Certificados.- Capital.- Cantidad de votos.-
Firmas.- 1. 16. 09.- P&O Australia Ports Pty Ltd., 160
Sussex St. S8Sydney Australia.- Adolfo Durafiona, DNI.

16.823.016, L. N. Alem 1110 Piso 13 Cap. Fed..- 31.869.-

Titulo N2 1.- Titulo 'NQ 8.~ 18.197.199.- 159.345.- Hay
una firma ilegible.- 2. 15. 09.- LAIF VI Ltd., American
International Building 29 Richmond Road - Pembroke -

Bermudas.- Adela Alicia Codagnone, DNI. 18.323.521,
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Suipacha 1111 Piso 18 Cap. Fed..- 23.621.- Titulo NO 2.-
Titulo N2 9.- 13.487.591.- 118.105.- Hay una firma
ilegible.~ 3. 15. 09.- FMO (Nederlansen Financiering

Matt) Schppij Joor Ontwikkeling Lanten Koningskate 40 -

i :
:jm 2509 AB La Haya - Holanda.- Rufino Arce, DNI.

14.222.855, Della Paolera 265 - Piso 21 Cap. Fed..-
1.500.- Titulo N2 5.- 856.500.~ 7.500.- Hay una firma
ilegible.- 4. 15. 09.- Mitsui & Co Ltd, 2 - .1 Ohtemachi
1 - Chome - Chidoya Ku - Tokyo - Japén.- Shigeo Saito,
10.046.202 DNI, 25 de Mayo 555 Piso 17 Cap. Fed..-
2.700.- Titulo NO 6.- 1.541.700.- 13.500.- Hay una firma
ilegible.- 5. 15. 09.- Mitsui & Co (Australia) Ltd,
Level 46 - Gateway - Macquarie Place - Sydney -
Australia.- Shigeo Saito, 10.046.202 DNI, 25 de Mayo 555
Piso 17 Cap. Fed..- 300.- Titulo NO 7.- 171.300.-
~1.500.- Hay una firma ilegible.- 59.990.- 34.254.290.-
é99.950.~ En la Ciudad de Buenos Aires, a los 16 dias
\.éel mes de septiembre de 2004, siendo las 17 horas se
:éierra el presente folio del Libro de Depésito de
Acciones y Registro de Asistenéia ajASambleaé Generales
NO1 habiendo notificado su asistéﬁé}é;éiﬁéoiaécionistas
que representan la totalidad del capital y votos de la

I sociedad, es decir $.34.254.290 y 299.950 votos.- Hay

una firma ilegible.~ En la Ciudad de Buenos Aires, a los

0222 dias del mes de septiembre de 2004, siendo las 10
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horas se cierra el presente foli

del Libro de Depédsito X

de Acciones Yy QRegistro de :Asistencia a Asamblea (s

Generales NO 1, con la prese
poder que representan la
$.34.254.290 y 299.950 votos.- |

de la sociedad, es deci

Hay cuatrro firmas

PORTUARIAS ARGENTINAS 8.A.": A) "ACTA DE DIRECTORIO N°

de marzo de 204, siendo las 12:00 horas, se retinen en L

la sede sgfial de "Terminales Portuarias Argentinas (i

S.A.", los sefiores directores que firman al pie.- Se (i
encuentra presente el Sr.  Norberto Cors en ([
representacidén de la comisién fiscalizadora.- Preside la

reunidén el Sr. Diego Segura, quien luego de constatar la (

existencia de quérum suficiente declara abierto el acto (J;

y manifiesta que la presente reunién tiene por objeto
considerar la celebracién de un compromiso previo de
fusién con las sociedades "Terminales Rio de la Plata
3.A." v "Quatro Invest S.A.", los estados contables
especiales de fusidén al 3;1 de kdiciembre de 2003 y el
balance general consolida&om de,fusién.— " Compromiso
previo de fusién con "Terminaiéglkiq'dg la Plata S.A." y !
"Quatro Invest S.A.".- fbﬁé:gi5€ ba1abra el sefior
presidente quien manifiesta que CcOomo ha sido

informalmente conversado con los sefiores directores, se

ia de cinco accionista por (

otalidad del capital vy VOtOS_;:
legibles"”.- SEGUNDO: "“TERMINALES (i ©

89.- En la ciudaé/;e Buenos Aires, a los 31 dias del mes ﬁf |
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han llevado a cabo tratativas con "Terminales Rio de 1la

Plata 8.A." v M"Quatro Invest 8.A." a efectos de

considerar una reorganizacién societaria consistente en

una fusidén de compafifas (fusién por absdrcgén) por la

cual "Terminales Rio de la Plata S.A." (la "Absorbente")

absorbe a "Terminales Portuarias Argentinas S.A." y a

"Quatro Invest 8.A." (las '"Absorbidas"), quienes se

disuelven sin liquidarse.- Con fecha 7 de enero de 2004
los directorios de "Terminales Rio de la Plata S.A." y
"Terminales Portuarias Argentinas S.A." presentaron ante
la Administracidén General de Puertos S.E. una solicitud
de autorizacidén de la fusidén entre dichas sociedades.-
Rio de 1la

La fusién por absorcidn entre "Terminales

Plata §.A." y "Terminales Portuarias Argentinas S.A."

aprobada por la Comisién Nacional de Defensa de 1la

némpetencia mediante Resolucién 75/03 y por la

  Aéministraéién General de Puertos S.E. por Resolucidén NOQ
Ogl—AGPSE—ZOO4.— "Terminales Rio de la Plata S.A." tiene
ngr objeto la explotacidén de la concesién otorgada por
el Estado Nacional respecto de las terminaleg Ne 1 vy NO

2 del Puerto Nuevo de la ciudad devBugg9$¢kiggé;i‘A su

vez, "Terminales Portuairias Argentinas S.A." tiene por

)
o@
2$‘Estqdo Nacional respecto de la terminal N2 3 del Puerto

o |
. Nuevo de la ciudad de Buenos Aires.- Finalmente, "Quatro

objeto la explotacidén de la concesién‘otorgada por el
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Invest S.A." tiene opjeto finqncierl o de inversiédn,

isiendo su principal actividad, ;su

E.A.".— La fusién de la AbsorPente con las Absorbidas
incrementard la eficienci

racionalizacidn de co

flexibilidad v eficaci para la toma de decisiones.-

articipacién en el |

. . (X
capital accionario de "Terminales/Portuarias Argentinas j

las sinergias v la ;7

oS, aportando una mayor%w

htento a la magnitud de las nuevas operaciones ;

Eonsolidadas, la

realizar una mj}@r y mads eficiente administracién con 1la
( v

{feva gestién estard en condiciones de (0]

| . . /. , . .
consiguiente mejora en 1la asignacidén de los recursos (U
actualmente /existentes.- Por estas razones, la fusidén de (§

las sociegades redundard en una empresa mads sélida tanto

n térmgdnos financieros como comerciales.- En ese orden

L

|

ge ideas se ha encomendado la elaboracién de los estados
|

| . A " N

patrimoniales especiales de fusién que son puestos a

]
{
consideracion de los directores presentes y el provecto

de compromiso previo de fusién que se transcribe al

i
final de la ©presente acta.- Luego de un breve
Tntercambio de ideas y sometida a votacién la

‘ . o s
documentacién antes mencionada, por wunanimidad se

prueba: (i) la fusién’ por absorcién entre "Terminales |

io de la P]ata S.A.", "Terminales Portuarias Argentinas

a
|

1

Ri

i

!

% ALYy "Quatrg Invest 8.A"; (ii) el compromiso previo
| . . .

%e fusidén; (iii) el balance especial de fusidn al 31 de

S

B
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diciembre de 2003; vy (iv) 1los estados patrimoniales]|og
consolidados especialmente preparados'para Ja fusgidn.-| o7
Retoma la palabra el sefior Presidente quien manifiesta]og
gue es necesario convocar a asamblea general | o9
extraordinaria de accionistas a fin de considerar 1la|g

aprobacién de 1la fusidén referida.- Luego de una breve|sy

deliberacién, el directorio decide por unanimidad|gp
convocar a asamblua general extraordinaria de 33
accionistas en los términos del articulo 237, 3° parte,|g4
de la Ley N2 19.550, para el dia 23 de abril de 2004, a|g;
las 12:00 horas, en la sede social sita en , Av. de los|g
Inmigrantes y Av. Edison, acceso Maipd (zona portuaria), 37
para tratar el siguiente orden del dia: 190) Deéignacién 38
de dos accionistas para firmar el acta de asamblea.- 20) | 44
Cénsideracién de la fusién por absorcién‘ entre | ,,
i%rminales Rio de la Plata S.A. como sociedad absorbente a1

"Terminales Portuarias Argentinas S.A." Yy  "Quatro

” 42

I?vest 5.A." como sociedades absorbidas.- Consideracién 43

: del compromiso previo de fusién suscripto el 31 de marzo 44

_ de 2004.- Consideracién de los balancesk especiales de | .

;; 46

(| 47

g 48

% los’?organismos de contralor, de conformidad con 1la 49
)

%” ‘normativa vigente en la materia.- Teniendo la certeza de 50
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|lla presencia de los ac ionistas{qu representan el 100% ¢

|
|

t

4unanimidad omitir el requisitg

del capital social y votos de 13/ sociedad se decide por‘j

de 1la publicacién de 1la

1convocatoria a asamblea, de fonformidad con lo dispuesto

|

’por el articulo 237, tercgr pdrrafo de la Ley NQ 19.550

ide sociedades comergfiales. - e (Se encuentra i

}transcripto el copipromiso  previo de fusidén ya=}

srelacionado) P

{

!

al S8Sr. Diego
i

Se resuelve por unanimidad autorizar 0
(g
egura para suscribir en nombre y(%

(
%epresentacién de TPA el compromiso previc de fusién Yé%
%oda otra documentacidén, vya se. trate de instrumentos ?Q
| v
?ﬁblicos o privados, que resulte necesaria a fin deé%
:perfeccioniir la fusidén por absorcién aprobada en esta (%g
reunién, ad referéndum de la aprobacién por la asamblea %@

ST

(
jde accionistas de la sociedad.- No habiendo mds temas
i

e

For tratar, se levanta la reunién siendo 1las 13:30

i

e
AR

horas. Hay cuatro firmas ilegibles".- B) "“ACTA DE f

q
ASAMBLEA GKNERAL_ _EXTRAORDINARIA N°20.- En la ciudad de &X
| i
Buenos Aires, a los 23 dias del mes de Abril de 2004, %
|

siendo las 12:00 horas, se reinen en la sede social en

,_
S

asamblea general extraordinaria . los accionistas de {{

7 i (O
#Terminales Portuarias Argentinas S.A." ("TPA"}.—- Toma gft
%a palabra el 8r. Diego Segura, presidente del %
| (10
directorio de 1la sociedad, gquien manifiesta que de %

S

acuerdo con las constancias del folio 21 del 1libro %, 1
i(

PR R
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depdésito de acciones v registro de asistencia a

asambleas generales N©@ 1, se encuentran presentes dos

accionistas por poder que representan la totalidad del

capital social y votus de la sociedad, por lo que la
asamblea revestird el cardcter de unanime en tanto las

decisiones sean adoptadas por unanimidad, conforme a 1lo

establecido por el articulo 237 "in fine" de la ley NO

19.550.~ habiendo objecién para la

No alguna,

constitucién del acto, el Sr. Presidente declara abierto
el mismo y da lectura al orden del dia respectivo: 1.-

Designacidén de dos accionistas para firmar el acta de

asamblea.- Puesto a consideracién el primer punto del

orden del dfa, se resuelve por unanimidad designar al

Sr. Diego Segura para firmar el acta en representacién

de "Terminales Rio de la Plata S.A." y al S8r. Marcelo
3fUrdampilleta en representacién de "Quatro Invest S.A.",

junto con el presidente de la asamblea. - 2.—

Consideracidn de la fusidén por absorcién entre

\..Terminales Rio de la Plata S.A. como sociedad absorbente

y "Terminales Portuarias Argentinas 8.A." y "Quatro

Invest S.A." como sociedades absorbidas.;

del compromiso previo de fusidn sﬁ"s‘éi'lptd‘el'ﬁ:ii de marzo

de 2004.- Consideracién de los balances esp‘eciales de

fusién y los estados contables consolidados cerrados al

diciembre de 2003.- Autorizacién al directorio

 —
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f—————g vy

d& i
para aceptar las modificaciones, que al respecto sugieran@§~
. ’ @17 =

A

( 9, ‘_: ot
los__organismos de contralor,//;e conformidad con la@%g;
o) -

. NG

normativa_vigente en la matgria.- E1 Sr. representante ((\}@

(X6

(o
(

del accionista "Quatro Invest S.A." informa que el diaj

31 de marzo de 2004 se
"Terminales Portuapias Argentinas S.A." ("TPA") y*i

(

(19
A." ("QI"), por medio del cual TRP§
)
)

"Nuatro Invest 8§

(e
00
W
)
las seccivnes X y XI, capitulo I de la ley N2 19.550 y%%

i

absorbe a TPA a QI de conformidad con lo previsto en

sus modificatorias.~ El compromiso previo de fusidn seé
1)
encuentra transcripto en el libro de actas de directorio(ﬁ

Y

on,

N2 1 de la sociedad y su contenido es de conocimiento de,f
los seflores accionistas.- Conforme surge del compromiso (i
previo de fusidén: (i) con efectos a partir de la fecha @
de efectos de fusidén, TRP serd titular del 100% de las i
acciones de QI vy dél 80,2689% de las acciones de TPA; v Vi
(ii) QI es titular del 19,7311% restante de las acciones ;~
de TPA.~ Consecuentemente, TRP es titular en forma ?;
directa e indirecta de lax totalidad del «capital

accionario de 'QI> Y TEA,,quf'hlo que no corresponde Y

aumentar el capital*sdéid,;déQTRPWpor la absorcién de
dichas sociedades.- Como consecuencia de la fusidén, TPA !
se disolverd sin liquidarse para ser absorbida por TRP.-

Las publicaciones exigidas por la Ley 19.550 se
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efectuardn con posterioridad a las asambleas de las tres
sociedades.- El representante del acciohista,TRP propone
a la asamblea general extraordinaria la aprobacién de la
fusién'por absorcidén entre TRP como sociedad absorbente
y TPA yv QI como socjedades absorbidas, del compromiso

previq de fusidén suscripto el 31 de marzo de 2004 y de

la disolucidn anticipada de TPA.- Luego de una  breve
deliberacidn, dicha propuesta es aprobada por
unanimidad.- Toma la palabra el 8r. Presidente quien

manifiesta que, conforme surge del compromiso previo de
fusidn, las acciones que componen el capital de QI se
encuentran embargadas Yy, como consecuencia de la fusidn
por incorporacién vy de la correspondiente cancelacién de
las acciones emitidas por QI, se producird una
subrogacién real de dicho embargo gque, luego de la
ngusién, recaerd sobre acciones de TRP en cantidad igual
%ﬁ la proporcién que QI represénta en el patrimonio
f‘3,_cionsolic1ado de TRP.- Conforme al valor de los
! p;trimonios de TRP y QT, ésta representa el 5,2285% del
el embargo recaeré

sobre 3.137 acciones de TRP, afecfiﬁﬁééé;xacciones de

T

propiedad de todos los accionistas de TRP en proporcién

sus respectivas tenencias, conforme al siguiente

QQ detalle: P& Australia Ports Pty, Ltd. 1.667 acciones,
) .‘\; .

'LAIF VI, Ltd. 1.235 acciones, FMO 79 acciones, Mitsui &

)
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24

. Co, Ltd.

QI al 31 de dicdiembre de 2003 y el balance general %?
i\

acciones.- Los accionistas toma )
/ gy
L . . 10].
por el Sr. Presidente, haciéndpse constar el compromiso (
()¢

. e .. Wa
asuiiido por TRP de notificaY la traslacidén del embargo&‘
ot

. 1d
premencionado al Tribun embargante, antes de la§@' A
culminacién del procedifiiento de fusién.- La fusidn segﬁfm-

(e} =

%Q;L.

16)- =

reflejan los estad contables especiales de TRP, TPA y§% g
' ol

realiza sobre la basg de la situacidén patrimonial gque

(14

. s . . . I
consolidado de fusidén de dichas sociedades a la misma é())i({
: Yl

(=
fecha, de conformidad con las normas contables (. ="

profesionales vigentes en la Repﬁblicé Argentina vy la %?:“‘
Ley de Sociedades Comerciales.- Corresponde, engﬁ.
consecuencia, la aprobacién por parte de esta asamblea (i
general extraordinaria de los balances especiales de (gl
fusién y los estados contables consolidados cerrados al
31 de diciembre de 2003.- Luego de una breve 0
deliberacidén, se resuelve por unanimidad aprobar los~:
balances especiales de fusidén vy ‘los estados contables /
consolidadoss cerrados al 31 de diciembre de 2003.-

Finalmente, corresponde  autorizar a la persona que (¢

suscribird el acuerdo’ ‘definitivo de fusién vy al
directorio para aceptar las modificaciones que al

respecto sugieran los organismos de contralor, de

conformidad con l1la normativa vigente en la materia.- El

(i, s
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Dia,

_ Andrea

7

tdocumentacién conforme lo establecido en la resolucién

Sr. representante del accionista QI propone autorizar al

Sr. Diego Segura para que suscriba en nombre vy

representacién de la sociedad, el acuerdo definitivo de

fusidén entre TRP, TPA v QI v autorizar al directorio

para aceptar las modificaciones que al respecto sugieran

los organismos de contralor, de conformidad con 1la

normativa vigente en la materia.- Luego de una breve

deliberacidn, dicha mocidén es aprobada por unanimidad.-

Finalmente, se resuelve por unanimidad autorizar a los

Dres. Rafael Mariano Mandvil, Gustavo Andrés de Jesus,

Santiago Barila, Ménica Rothenberg, Florencia Pagani,

Carolina Paola Leonhart, Cecilia Pernigotti y. a la Srta.

Fabiana Parede:s para gque en forma indistinta

tramiten la inscripcién de lo resuelto en esta asamblea

en el Registro Pdblico de Comercio, para lo cual quedan

facultados para presentar escritos, publicar avisos,

~desglosar documentacién, contestar vistas, certificar

géneral 9/87 de la Inspeccidén General de Justicia vy

1

tealizar cualquier acto en cumplimiento del mandato

otorgado.~- Siendo las 11:30 horas ywsin,més;asuntos que

tratar se levanta 1la sesién.~ "Hay : ‘cuatro firmas

"ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DEL

ilegibles”.- y C)

23 DE ABRIL DE 2004.- Nimero de Orden.- Fecha,iAﬁo 2004,

Mes.- Accionista, (Nombre completo y Apellido).-

i
ACE/-g
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(Documento de Identidad).- (Domicilfio).- Representante.- (g
(Nombre completo Y Apellidd) .- (Documento de:i
Identidad) .- (Domicilio) .- Ca fidad. de Acciones o

Certificadog.- Numeros de os titulos, acciones ofj

certificados.- Capital §..-/Cantidad de votos.- Firmas.-
1.- 23.- 4.- "Terminales/ Rio de la Plata S.A.", Diegojl
Segura, D.N.I. 4.207.746, Av. R. Castillo y Av. Com. Py
N
s/n Cap. Fed..- /25.848.658.- Titulos N2 vy 3.—§V
25.848.658. - 25.848.658.~ Hay una firma ilegible.- 2.- 0
23.~ 4.- "Quapfo Invest B8.A."- Marcelo Urdampilleta, é
DNI. 14.769.056, Reconquista 1088, Piso 9, Cap. Fed..—s
6.354.160.- Titulo N 1.- 6.354.160.- 6.354.160.- Hay una %
firma ileyible.- 32.202.818.- 32.202.818.- 32.202.818.—(0
En la Ciudad de Buenos Aires, a los 23 dias del mes de 0
Abril de 2004, se cierra el presente Régistro, de %
Asistencia a Asambleas y Deposito de Acciones con la
anotacidén y asistencia de dos accionistas, todos ellos i*
por representacidén, titulares de 32.202.818 acciones

ordinarias. nominativas no endosables, representativas Y

del 100% del capital social.f Conste.- Hay dos firmas(:,

ilegibles".~ TERCERQ: "QUATRO .INVEST S.A.": A) "ACTA DE {

DIRECTORIQ N° 39.- En lawc¢iudad de Buenos Aires, a 105({_
31 dias del mes de marzo de 2604, siendo las 14:00
horas, se retinen en la sede soéial de "YQuatro Invest_g

S.A.", los sefiores directores que firman al pie.- Se (¢
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encuentra presente el sindico de la sociedad, Dr. Sergio
R, Pez .- Preside la reunisdn el presidente del
directorio, sefior Marcelo Urdampilleta, guien luego de
constatar la existencia de quérum suficiente declara
ablerto el acto y manifiesta que la presente reunién
tiene por objeto «considerar la celebracién de un
compromiso previo de fusidn con las . sociedades
"Terminales Portuarias Argentinas S.A." y YTerminales
Rip de la Plata S.A.", los estados contables especiales
de fusién al 31 de diciembre de 2003 y .el balance
general consolidado de fusién.- Compromiso previo de
fusién con "“Terminales Portuarias Argentinas S.A." vy
"Terminales Rio de la Plata S.A.".- Toma la palabra el
sefior presidente quien manifiesta qﬁe como ha sido

informalmente conversado con los sefiores directores, se

fectos de considerar una reorganizacién societaria

cpnsistente en una fusién de compafifas (fusién por

“aﬁsorcién) por la cual "Terminales Rio de la Plata S.A.Y

(la "Absorbente") absorbe a "Term ‘

nales - Portuarias

Argentinas S8.A." vy a "Quatrd'"'Invest'i 8.A." (las
"Absorbidas"), quienes =e disuelven sin liquidarse.- Con

fecha 7 de enero de 2004 los directorios de "Terminales

Rio. de 1la Plata S.A." vy "Terminales Portuarias

N 003813444
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la Administracién

Argentinas . an

General de Puertos S.E. una solicitud de autorizacidn de

la fusién entre dichas socigdades.- La fusidén por

io de l1la Plata S.A."

h<

absorcidn entre ‘'Terminales

"Terminales Portuarias Argeptinas S.A." fue aprobada por

Nacional d la Competencia

la Comisién Defensa de

mediante Resolucién /03 y por la Administracién

de Puertos

General .E. por Resolucién Ne 011-AGPSE-

Rio de 1la Plata S.A." tiene por

2004.- '"Terminales

objeto la explotacidén de la concesidn otorgada por el
Estado Nacional respecto de las, terminales NO 1 y NO 2

del Puertoc Nuevo de la ciudad de Buenos Aires.- A su

vez, "Terminales Portuarias Argentinas S8.A." tiene por

objeto la explotacidén de la concesién otorgada por el
Estado Nacironal respecto de la terminal N2 3 del Puerto

Nuevo de 1la ciudad de Buenos Aires.- Finalmente, "Quatro

Invest S.A." tiene objeto financiero o de inversidn,

siendo su principal actividad, su participacién en el

capital accionario de "Terminales Portuarias Argentinas

~

§.A.".— La fusién de la Absorbente con las Absorbidas

incrementar4 la eficiencia, .las sinergias vy 1la

racionalizacién de . costos,. . aportando una  mayor

flexibilidad y eficacia para la toma de decisiones.-

Atento a 1la magnitud de las nuevas operaciones

consolidadas, la nueva gestidn estard en condiciones de
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realizar una mejor y mis eficiente administracién con la
consiguiente mejora en la asignacidén de los recursos
actualmente existentes.- Por estas razones, la fusidn de

las sociedades redundard en una empresa mas soélida tanto

en términos financiero:s como comerciales.- En ese orden

de ideas se ha encomendado la elaboracién de los estados
ratrimoniales especiales de fusién gque son puestos a
congideracién de los directores presentes vy el proyvecto

de compromiso previo de fusién que se transcribe al

final de la presente acta.- Luego de un Dbreve

intercambio de ideas y sometida a votacién 1la

documentacidén antes mencionada, por unanimidad se

(i) la fusién por absorcién entre "Terminales

aprueba:
Rio de la Plata S.A.", "Terminales Portuarias Argentinas

§.A." "Quatro Invest S§.AY;

v (ii) el compromiso previo

de fusidn; (iii) el balance especial de fusidén al 31 de
idiéiembre de 2003; y (iv) los estados patrimoniales

x

iYcogsolidados especialmente ‘preparados para la fusidén.-

Retoma la palabra el sefior Presidente quien manifiesta

""qlie conforme se expone en la cldusula III del compromiso

previo de fusién, las acciones que componen el capital

de se encuentran embargadas .. por:’

Q1 Uwregalucién del

Tribunal de Arbitraje General de la Bolsa de Comercio de

Buenos Aires en los autos "Sudamericana Agenqias Aéreas

y. Maritimas 8.A., ¢/ Iachetti, Franco y otro
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por 1o que

Qg;l, 7
s/incumplimiento contractual"

consecuencia de la fusién ppr incorporacidn

que, luege de la fusidn, frecaerd sobre acciones de TRP

. . ‘ (@]
en cantidad igual a la/proporcién que QI representa en (g

el patrimonio consqglidado de  TRP.- TRP pondrd en

conocimiento del

culminacion del

por absorcién de QI en TRP, (1i) 1la consecuente(

disolucidén de QI y (iii) la subsiguiente traslacién del
embargo trabado sobre las acciongs de QI a las acciones
de TRP, conforme se detalla en la relacién de canje

establecida en el compromiso de fusién.- Retoma la

Ppalabra el sefior Presidente quien manifiesta dque es

necesario convocar a asamblea general extraordinaria de
accionistas a fin de considerar la aprobacidén de 1la
fusidén referida.- Luego de una breve deliberaciédn, el
directorio decide por unanimidad convocar a asamblea
general extraordinaria de accionistas en 1los términos
del articulo 237, 3° parte, de la Léy_NQ 19.550, para el
dia 23 de abril de,2004, é€ig$3i;;06,horas, en la sede
social sita en Av. Leandro N. Alem 1110, piso 13,

Capital Federal, para tratar el siguiente orden del dia:

10) Designacidén de dos accionistas para firmar el acta

()
(I

(Xal.

Tribunal embargante antes de 1la %Q“?

rocedimiento de fusidén: (i) la fusidn i
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de asamblea.- 29) (onsideracién de 1la fusién por|os

absorcién entre Terminales Rio de la Plata S.A. como|27

i sociedad absorbente y "Terminales Portuarias Argentinas|g:s

ﬂi L. 8.A." v "Quatro Invest 5.A." como . sociedades| oo

absorbidas.—~ Consideracién del compromiso. previo de|so

fusién suscripto el 31 _de marzo de 2004.- Comnsideracidn| s

de los balances especiales de fusién y los estados|sp L

.1 . .. contables consolidados cerrados al 31 de diciembre de 33

2003.- Autorizacién al directorio para aceptar las|g,

modificaciones que al respecto sugieran los organismos| s

. 1. de contralor, de conformidad con la normativa vigente en 36

la materia.- Teniendo la certeza de la presencia de los|g;

accionistas que representan el 100% del capital social vy |gag

. votos de la sociedad re decide por unanimidad omitir el

1 . " requisito de la publicacién de la convocatoria a 40

'+ asamblea, de conformidad con 1lo dispuesto por el 41

rticulo 237, tercer pdrrafo de la Ley NC 19.550 de

3 42
Sociedades comerciales.- ....- (8e transcribe el 43

U o micass

ompromiso previo de fusién vya relacionado) ....- Se

e

P

44

resuelve por unanimidad autorizar al S8r. Marcelo 45

Urdampilleta para suscribir enﬁnomb;eky representacidn 46

de QI el compromiso prévio _de;

fusién y toda otra .

documentacidén, va se trate de instrumentos publicos o 48

! privados, que resulte necesaria a fin de perfeccionar la

{

49

fusién por absorcidén aprobada en esta reunidén, ad 50
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a
. 1 referéndum de la \aprobacién
,| accionistas de la sociedad.- Ng
4| tratar, so levanta la reunid
,| Hay tres firmas ilegible$".- B) "ACTA DE ASAMBLEA (i
;| GENERAL EXTRAORDINARIA {11.— En la ciudad de Buenos )|
5 Aires, a los 23 dias/del mes de Abril de 2004, siendo
iﬁ‘ ~| las 14:00 horas, se elinen en la sede social en asamblea
| general extraordiparia los accionistas de "Quatro Invest%%fé?
ol S.A.™ ("0I").- Toma la palabra el Sr. Marcelo Ef
10 Urdampilleta, presidente del directorio de la sociedad,.f;
11 guien manifiesta éue de acuerdo con las constancias del (4]
i folio 12 del 1libro depédsito delacciones y registro de (4
i3 asistencia a asambleas generales NC1, se encuentran :ﬁ
14 presentes dos accionistas por poder que representan la‘f'
.5 totalidad del capital social y votos de la sociedad, por (|
6 lo gue la asamblea revestird el cardcter de undnime en
- tanto las decisiones sean adoptadas por unanimidad,
9 % .8 cpnforme a lo establecido por el articulo 237 "in fine"
? w“;f?é . de la Ley 19.550.- No habiendo objecién alguna para la
: E 20 constitucién del acto, el Sr. Presidente declara abierto
o el mismo y da lectura al Qrden dgl dia respectivo: 1.-
2 Designacién de dos acciégi?#éétpéfa firmar el acta de
| 2 asamblea.- Puesto a considéféciéﬁﬁféi primer punto del
: ” orden del dia, se resuelve por unanimidad designar al
. Sr. Diego Segura para firmar el acta en representacidn

)

,
¢\ )
s
A S,
in ”(
.
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%

de "Terminales Rio de la Plata S.A." vy al:Sr. Roberto

Negro por si, junto con el presidente de la asamblea.-

2.~ Consideracién de la fusién por absorcidén entre

Terminales Rio de la Plata S.A. como sociedad absorbente

y "Terminales Portuarias Argentinas S.A." y "Quatro

Invest S.A." como sociedades absorbidas.- Consideracién

del compromiso previo de fusidn suscripto el 31 de marzo

de 2004.- Consideracién de los balances especiales de

fusidén v los estados contables consolidados cerrados al

~

31 de diciembre de 2003.- Autorizaciéns al directorio

para aceptar las modificaciones gue al respecto sugieran
: _

los organismos de contralor, de conformidad con la

normativa vigente en la materia.- El S%ﬁ Representante

de la accionista "Terminales Rio de 14‘ Plata S.A.",
informa que el dia 31 de marzo de 2004 se celebré un
compromiso previo de fusidén entre "Terminales Rio de la
_?lata 8.A." ("TRP"), "Terminales Portuarias,Argentinas
é.A." ("TPA") y "Quatro Invest S.A." ("QIY"), por medio

tiael cual TRP absorbe a TPA y a QI de conformidad con lo

Ht~§revisto en las secciones X y XI, capitulo I de 1la Ley
19.550 vy sus modificatorias.- El;pomprqm%so previo de
fusién se encuentra transcriptd é5?élQiib£O7de actas de
directorio N2 1 de 1l1la sociedad y sﬁ cdntéhido es de
conocimiento de los sefiores accionistas.- Conforme surge

del compromiso previo de fusidén: (i) con efectos a
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partir de 1la fechal de efectos/ de fusién, TRP serd ((

titular dél 100% de las acciones/de QI y del 80,2689% de (¢

las acciones de TPA; y (ii) es titular del 19,7311%

restante de las acciones d
i

serd titular en forma

TPA.-~ Consecuentemente, TRP

Eotalidad del capital afgcionario de QI y TPA, por lo que

ho corresponde aumen¥ar el capital social de TRP por la
|

i
sefior Roberto Nggro, quien ratifica su compromiso de

vender Su acc@bn en QI a TRP, con efectos a partir de la

!
fecha de efectos de la fusidén, intencidén notificada

pportunamenté al Directorio de la Sociedad. -

¢onsecuentumente no recibird ninguna accidén de TRP luego
!
de la fusidén por absorcién con TPA vy QI.- Como

| . . . . P «
consecuencila de la fusidn, QI se disolveréa sin
!

iiquidarse para ser absorbida por TRP .~ Las
l . . .

publicaciones exigidas por la ©Ley NO 19.550 se
i

efectuardn con posterioridad a las asambleas de las tres
i
I

gociedades.— El representante del accionista TRP propone

a la asamblea general extraordinaria la aprobacién de 1la
i

fusién por absorcién entre TRP como sociedad absorbente

Voo T
|

y TPA y QI como sociedades absorbidas, del compromiso

previo de {fusiédn suscripto el 31 de marzo de 2004 y de
|

la disolucién anticipada de TPA.- Luego de una breve

deliberaciéu, dicha propuesta es aprobada por

ﬁ

4

absorcién de dichéé’ sociedades:~ Toma la palabra el (5

directa e 1indirecta de 1a,Q

o
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unanimidad.~- Toma la palabra ‘el 8r. Presidente quien
manifiesta gue, conforme surge del compromiso previo de

fusidén, las acciones gque componen el capital de QI se

encuentran embargadas y, como consecuencia de la fusidn
por incorporacidén y de la correspondiente cancelacidén de

las acciones emitidas por QI, se producird una

subrogacidn real de dicho embargo gque, luego de la

fusidén, recaerd sobre acciones de TRP en cantidad igual
a la proporcién que QI representa en el patrimonio

consolidado de TRP, - Conforme al valor de los

patrimonios de TRP vy (]I, ésta representa el 5,2285% del
patrimonio de TRP.- Consecuentemente, el embargo recaerd

sobre 3.137 acciones de TRP, afectédndose acciones de

propiedad de todos los accionistas de TRP en proporcién

a sus respectivas tenencias, conforme al siguiente

detalle: P&0 Australia Ports Pty, Ltd. 1.667 acciones,

’*ﬂﬁﬁF VI, Ltd. 1.235 accviones, FMO 79 acciones, Mitsui &
(/Co, Ltd. 141 acciones, Mitsui & Co (Australia), Ltd. 15
ac?iones.—- Los accionistas toman nota de lo informado

{"por el Sr. Presidente, haciéndose constar el compromiso

asumido por TRP de notificar la,tras;adién‘del embargo

premencionado al Tribunal embarganﬁe;~%antes de 1la
culminacidn del procedimiento de fusidn.- La fusién se

realiza sobre la base de la situacién patrimonial gque

‘reflejan los estados contables especiales de TRP, TPA y
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1 iQI al 31 de diciembrl de 2003 v /el balance general

!

5| ‘consolidado de fusién de dichas gociedades a la misma

PR
P

as normas contables |

-
=

3| fecha, de conformidad con
i

4 profesionales vigentes en la/Republica Argentina y la

5 :Ley de Saciedades Com
1

consecuencia, la aprobacién por parte de esta asamblea
|

—

ey
D

!

ciales.- Corresponde, en

o

=

¥
o

e

il? - igeneral extraordinarig de 1los balances especiales de @?
0
8 Efusién v los estad contahles consolidados cerrados al(:
;v 9 ;31 de diciemby de 2003.- Luego de wuna breve {
‘ 10 %eliberacién, se resuelve por unanimidad aprobar los(
11 %alances egpeciales de fusidén y los estados contables
12 %onsolidados cerrados al 31 de diciembre de 2003.-
13 Finalmente, corresponde autorizar a la persona que ;f
I
14 suscribird el acuerdo definitivo de fusién y al
15 éirectorio para aceptar las modificaciones que al §
i
16 yespecto sugieran los organismos de - contralor, de
17 %onformidad con la normativa vigente en la materia.- E1l
18 $r. represaeantante del accionista TRP propone autorizar
: é 19 él Sr. Marcelo Urdampilleta para que suscriba en nombre
2 00 ; representacién de la sociedad, el acuerdo definitivo
o1 de fusién entre TRP, TPA .y QI y autorizar al directorio
i ! .
g 2 éara aceptar las moé?fidééiéﬁéé»gge al respecto sugieran
‘ 03 #os organismos de ”éoﬁffalof, de conformidad con la
3 04 %ormativa vigente en la materia.- Luego de una breve
1 o5 4eliberacién, dicha mocién es aprobada por unanimidad.-
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Finalmente, se resuelve por unanimidad autorizar a 1los
Dres. Rafael Mariano Mandvil, Gustavo Andrés de Jesus,
Santiago Barilad, Ménica Rothenberg, Florencia Pagani,
Carolina Pacla Leonhait, Cecilia Pernigotti y a la Srta.
Andrea Fabiana Paredes para que en forma indistinta
tramiten la inscripcion de lo resuelto en esta asamblea
en el Registro Publico de Comercio, para lo cual quedan
facultados para presentar escritos, publi?ar avisos,
desglosar documentacidn, contestar vistas, certificar
documentacién conforme 1lo establecido en la resolucién
general 9/87 de la Inspeccién General de Justicia vy
realizar cualgquier acto en cumplimiento del mandato
otorgado.- Siendo las 15:30 horas y sin mds asuntos que

tratar se levanta la sesidén.- Hay cuatro firmas

ilegibles".- C) "ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DEL 23

DE_ABRIL DE 2004.- Numero de Orden.- Fecha, Afo 2004,

"Dia, Mes.- Accionista, (Apellido y Nombre Completo),

%Documento de Identidad), (Domicilio).- Representante,
‘(:fAPellido y Nombre Completo), (Documento de Identidad),
(Domicilio).u Cantidad de Acciones o Certificados.-
Numero de los Titulos, Acciones o gertificados.—’Capital

$.-~ Cantidad de Votos.- Firmas.- .- _ 23.- 04.-

"Terminales Rio de la P'lata 8.A.", Av. Ramon Castillo y

Av. Com. Py s/n Cap. Fed..- Diego Segura, D.N.I.

4.207.726, Av. R. Castillo vy Av. Com. Py s/n Cap. Fed. .-
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11
.12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
2
24

25
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-

6.534.949.~ Titulo N2 1.- 6.534.949.- 6.534.949.- Hay((
una firma ilegible.- 2.- 23.~ 4.- Roberto Negro.- Por (

si.- 1.- Titulo NO 2.- 1.- 1.- Hay una firma ilegible.-(y

(g
. (g
6.534.950 - 6.534.950.- 6.534.950.- En la Ciudad de

00}
Buenos Aires, a los 23 dias del mes de Abril de 2004, se g

cierra el presente Registro de Asistencia a Asambleas ygg
(16
Deposito de Acciones, con la anotacidén y asistencia de%%

dos accionistas, uno por representacién y el otro por ((Sg

(1)
si, titulares del 100% del capital social, representado%%
(g

por 6.534.950 acciones.- Conste.~ Hay dos firmas%g
Al
(o
ilegibles”.- ES COPIA FIEL, DOY FE.- Y losg%
(¢
comparecientes contintan, diciendo: Que de acuerdo a 102@

relacionado precedentemente, dejan asi elevadas a
escritura publica, las resoluciones referentes a la &:
fusidén por absorcidén de las sociedades "Terminales Rio(”
de la Plata S5.A." "sociedad incorporante", y "Terminales(
Portuarias Argentinas S.A." y "Quatro Invest S.A." como’
"socledades incorporadas", como asi también la
disolucidén sin liquidacidén de estas dos ultimas, de
acuerdo a Jlo establecido y aprobado por las reuniones de
Directorio y de Asamblea transcriptas precedentemente,(v

habiéndose realizado las correspondientes publicaciones it

-

en el diario "La Prensa" de ésta Ciudad, los dias 29 y

30 de septicmbre de 2004 y los dias 12, 4 y 5 de octubre

.
IS
NEXEDIED

de 2004 y en el Boletin Oficial de ésta Ciudad, los dias

=
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=
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12, 4, 5, 6 y 7 de octubre de 2004, las que en %@Age

. ‘}\,
originales me exhiben.- Por 4dltimo. _agregan: Jbéa
#*
solicitan de mi, el Escribano Autorizante, exp
primera copia para su inscripcién en la Inspeccidn

General de Justicia para cada una de las sociedades

intervinientes.- YO, EL __ESCRIBANO _AUTORIZANTE _ HAGO

CONSTAR: Que en virtud de haberse consignado en las
publicaciones de la fusidén como domicilio para efectuar
las oposiciones previstas en el articulo 83, inciso 30
de la Lev 19.550 el domicilio donde se encuentra ubicada
mi escribania, v al no haber recibido oposicién alguna,
CERTIFICO que no ha habido oposiciones a la fusidén, como

asi tampoco ha habido socios recedentes.— LEIDA que les

es, la ratifican y firman ante mi, doy fe.- Hay dos
firmas ilegibles.- Hay un sello y una firma.- Ante mi:

CARLOS ASTOUL _BONORINO.- ESCRIBANO.- MATRICULA 3195.-

“REGISTRO 1372.- CONCUERDA CON SU ESCRITURA MATRIZ que

1

Qpaéé ante mi, al Folio 519 del Registro 1372 a mi cargo,

”dbif fe.- PARA "‘_1'_ERMINALES PORTUARIAS ARGENTINAS S.A."

‘,expido esta PRIMERA COPIA en treinta fojas de Actuacidn

Notarial numeradas correlativamente del N-003813421 a la.

presente, las que sellec y firmo en el luggf y fecha de

o

su otorgamiento.-

29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
2
43
44
45

46

47



INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA

Numero Correlativo IGJ: 1595718 °
SOC1EDAD ANONIMA

Razon Social:

TERMINALES PORTUARIAS ARGENTINAS

(antes):

Numero de Tramite: 632457

C.Tram Descripcion

04121 DISOLUCION SIN LIQUIDACION POR FUSION

escritura/s 134 a
Inscripto en este Registro bajo el numero: 1954
del libro: 27 , tomo: ~ : '
de: SOCIEDADES POR ACCIONES
c.c.: 1
s Buenos Aires, 10 de Febrero de 2005

Dra. PATRIGIA LAURA MAZZADI
JEFE
DEPARTAMENTO REGISTRAL
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\})'g%l ina, en virtud de las facultades que le confiere la ley vigente, LEGALIZA la firma

D
/'«“)

N «e,yO ;“ o del escribano CARLOSALEREDO-MARIA-ASTOUEBONORING e

obrantes en el documento anexo, presentado en el dia de la fecha bajo

el N° 4;131 1._5%7».&5., 2!{8@::;212::'*::: La presente legalizacién no juzga sobre

el contenido y forma del documento.

Ay

ESC. ENRIQUE HUGO JOSE GARBARINOC |
«~COLEGIO.DE ESCRIBANOS.... ..o
LEGALIZADOR
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“200%-Asio do Homenaje a Raid SCALABRINI ORTIZ” AN EXO i

ANEXOII

S.A.

DEUDA DE  TERMINALES PORTUARIAS  ARGENTINAS
CORRESPONDIENTE AL 8° PERIODO (EN PESOS AL 15-06-2004)

Metodologia de calculo

El importe nominal se considera al valor de la tasa a la carga autorizada a ser percibida

cada dia.

El importe de cada factura mensual se ajusta por Coeficiente de Estabilizaciéon de
Referencia (CER) hasta el 15-06-2004 (CER=1,4928)

Al valor asi actualizado se le suma el importe correspondiente al interés resarcitorio y al

interés punitorio, calculado cada uno de ellos a la tasa anual del 1%

-

FECHA | IMPORTE |COEF.CER| CAPITAL INTERES | INTERES TOTAL
DEUDA
RESARCITORI | PUNITORIO
o
16/05/2002| 237.873,90 1,1316| 313.801,84 6.633,42 6.633,42( 327.068,68
18/06/2002| 250.182,53 1,23| 303.636,16 6.140,20 6.140,20| 315.916,56
19/07/2002| 552.553,08 1,2779| 645.473,94 12.497,10| 12.497,09| 670.468,13
TOTALES | 1.040.609,51 1.262.911,94 25.270,72( 25.270,71] 1.313.453,37
|

La Deuda de $ 1.313.453,37 (en adelante la “Deuda en pesos”) sera pagadera de la

siguiente manera:

1. La Deuda en pesos se convertira a délares estadounidenses al tipo de cambio

vendedor del Banco Nacién Argentina correspondiente al dia 15 de Junio de 2004,
esto es $§ 2,952, siendo en consecuencia equivalente a dicha fecha a U$S
444 936,77 (en adelante la “Deuda”).
La Deuda sera abonada en seis cuotas semestrales iguales, debiendo pagarse la
primera de ellas dentro del plazo de TREINTA (30) dias de entrado en vigencia el
Decreto Ratificatorio de la presente Acta Acuerdo, devengandose el interés que
establezca la Tasia LIBOR a 180 dias méas 0,50%.

SEN
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cotizacién del dolar estadounidense tipo vendedor def Banco de la Nacion Argentina

del dia habil inmediato anterior al de la fecha de pago.
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ANEXO I

“2009-Aflo de Homenaje a Ra%i SCALABRINI CRTIZ™

ACTA ACUERDO —

ADECUACION DEL CONTRATO DE CONCESION DE LOS\SER) R
PORTUARIOS PRESTADOS EN EL PUERTO NUEVO BUENOS AIRES

En la Ciudad de Buenos Aires a los 5 dias del mes de diciembre de 2005, en el marco del
proceso de renegociacion de los contratos de servicios publicos dispuesto por las Leyes N°
25.561; 25.790 y 25.972, y su norma complementaria el Decreto N° 311/03, hallandose
presentes la MINISTRA de ECONOMIA Y PRODUCCION, Licenciada Da. Felisa Josefina
MICELI y el Sr. MINISTRO de PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y
SERVICIOS, Arquitecto Julio De VIDO, como Presidentes de la UNIDAD DE
RENEGOCIACION Y ANALISIS DE CONTRATOS DE SERVICIOS PUBLICOS (Decreto N°
311 del 3 de julio de 2003) por una parte y por la otra, la EMPRESA TERMINAL 4 S.A.,
representada por el Sr. Juan CORUJO en su caracter de Apoderado a efectos de suscribir el
presente instrumento, “ad referéndum” de la aprobacion definitiva de lo aqui convenido por
el PODER EJECUTIVO NACIONAL.

Las partes manifiestan haber alcanzado un ACUERDQ sobre la ADECUACION del
CONTRATO DE CONCIESION, que se instrumenta a través del presente ACTA conforme a

las siguientes consideraciones y términos.
PARTE PRIMERA
ANTECEDENTES Y CONSIDERACIONES

Mediante la Ley N° 23.696 de Reforma del Estado se promovid que los particulares
a través del régimen estatuido por la Ley N° 24.093 (LEY DE PUERTOS) y

M.£.yEp ¢ mediante contratos de concesion de uso o locacion total o parcial, pudiesen encarar

26y la reparacion, modificacion, ampliacion o reduccion de las instalaciones existentes o
construccion de obras nuevas para la prestacion de servicios portuarios.

Dentro de la CONCESION de los servicios portuarios resultaron comprendidos: la

rehabilitacion de la infraestructura, definicidon del equipamiento y obras
complementarias (depdsitos, oficinas, pavimentos, iluminacién, etc.) organizandose
de acuerdo al esquema operativo que el propio concesionario propusiera para
desarrollar y operar terminales portuarias dentro del dmbito asignado, prestando
servicios de movimiento y almacenaje de cargas, atencion de los buques y artefactos

navales a su exclusivo cargo y con caracter de “uso publico”

O\%/ )



Mediante el Decreto N° 1019 del 7 de Mayo de 1993, el PODBR-ESH

NACIONAL, facultd al Ex Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos a
aprobar el Pliego de Condiciones Generales, Pliego Técnico General y Pliego
Técnico Particular para el llamado a licitacién. para la Concesidén de Terminales
Portuarias de Puerto Nuevo-Ciudad de Buenos Aires, aprobandose a través de la
Resolucion N°669-MEYQYSP del 21 de junio de 1993 la documentacion concursal y

se autorizd a la Secretaria de Transporte a formalizar el llamado.

El proceso se matenalizé mediante la LICITACION PUBLICA NACIONAL E
INTERNACIONAL N° 6/93, previendo el Pliego de Condiciones Generales:

a) la presentacion de dos sobres: Sobre N° 1 conteniendo antecedentes
empresariales, patnmoniales y legales; y el Sobre N° 2 Oferta Econdmica
exclusivamente. Se previd la apertura de un Sobre N° 2 BIS en el caso que a
criterio del licitante fuere necesario requerir a los oferentes algin otro tipo de

documentacion adicional.

b) la concesion a titulo oneroso, en que cada concesionario estaria obligado a
abonar un canon por ocupacién, a garantizar un cierto volumen de trafico (Monto
Asegurado de Tasas a las Cargas) a absorber personal de la ADMINISTRACION
GENERAL DE PUERTOS SOCIEDAD DEL ESTADO vy de la estiba, a constituir
garantias contractuales y pdlizas de seguros de responsabilidad civil, cuya

vigencia contractual variaria seglin cada Terminal entre 18 y 25 afios.

Mediante la Resolucion N° 711 del 6 de junio de 1994 del ex Ministerio de Economia
y Obras y Servicios Publicos se adjudicé la Terminal Nro. 4 al Consorcio Gabriel y
Cia. SRL. Empresa Guillermo Martinez S.A. Graneles Portuarios S.A. Platachart
S.A.

De conformidad a las exigencias del Pliego de Condiciones Generales, el Consorcio
adjudicatario debia constituir una Sociedad Andnima cuyo objeto social fuera
exclusivamente la explotacion de la Terminal, por lo que se constituydo TERMINAL 4
SA.

s 2
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Por Decreto N° 2123 del 30 de noviembre de 1994 el PO
NACIONAL aprob6 el contrato de concesién por veinticinco (25) anos de la Terminal
Nro. 4 celebrado con TERMINAL 4 S.A. El acta de toma de posesion se suscribio el
9 de febrero de 1995.

A través de la Resolucién de la ADMINISTRACION GENERAL DE PUERTOS
SOCIEDAD DEL ESTADO N° 26/95, se establecié una reduccion del VEINTICINCO
POR CIENTO (25%) en las Tasas a las Cargas que percibia dicha
ADMINISTRACION de las mercaderias, respecto a las establecidas oportunamente
a través de la Resolucidn ADMINISTRACION GENERAL DE PUERTOS SOCIEDAD
DEL ESTADO N° 91/94, lo que también implicd la reduccidn del Monto Asegurado
de Tasas a las Cargas (MATC) en idéntico porcentaje.

Las Resoluciones del ex Ministerio de Infraestructura y Vivienda (M.L.V.). 215/2000 y
309/2000 flexibilizaron aspectos contractuales que impedian la expansién territorial
de las terminales y su fusion, admitiéndose a partir de ellas ambas posibilidades bajo
ciertas restricciones, entre ellas, la aprobacién por parte de la ADMINISTRACION
GENERAL DE PUERTOS SOCIEDAD DEL ESTADO, previa intervencidén de la
Subsecretaria de Defensa de la Competencia.

En virtud de la grave crisis que afectara al pais a fines del 2001, el CONGRESO DE
LA NACION dicté la Ley N° 25.561, por la cual se declard la emergencia publica en
materia social, econémica, administrativa, financiera y cambiaria, delegando en el
PODER EJECUTIVO NACIONAL las facultades necesarias para adoptar las
medidas que permitan conjurar la critica situacién de emergencia y disponiendo la

renegociacion de los contratos de los servicios publicos.

Las estipulaciones contenidas en la Ley N° 25.561, han sido posteriormente
ratificadas y ampliadas a través de la sancion de las Leyes N° 25.790; 25.820 y N°

25.972, como también por diversas normas reglamentarias y complementarias.

El proceso de renegociacidn de los Contratos de Concesion de los Servicios
Publicos ha sido reglamentado e implementado en una primera etapa institucional,
basicamente, a través de los Decretos N° 293/02, N° 370/02 y 1090/02, y en una
segunda etapa, por el Decreto N° 311/03 y la Resolucion Conjunta N° 188/03 y

L) |
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Inversion Publica y Servicios, respectivamente.

El Decreto N° 311/03 establecié que el proceso de renegociacion se lleve a cabo a
través de la UNIDAD DE RENEGOCIACION Y ANALISIS DE CONTRATOS DE
SERVICIOS PUBLICOS —UNIREN- presidida por los Ministros de Economia y

Produccidn y de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios.

A la UNIREN se le han asignado, entre ofras, las misiones de llevar a cabo el
proceso de renegociacion de los contratos de obras y servicios publicos, suscribir
acuerdos con las empresas concesionarias y licenciatarias de servicios publicos ad
referéndum del PODER EJECUTIVO NACIONAL, elevar proyectos normativos
concernientes a posibles adecuaciones transitorias de precios y a clausulas
contractuales relativas a los servicios publicos, como también la de efectuar todas
aquellas recomendaciones vinculadas a los contratos de obras y servicios publicos y

al funcionamiento de los respectivos servicios.

A través de la Resolucidon Conjunta N° 188/03 y 44/03 de los Ministerios de
Economia y Produccidn, y de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios, se
ha dispuesto que la UNIREN se integra ademas por un Comité Sectorial de
Renegociacion y Andlisis de Contratos de Servicios Publicos y por el Secretario

Ejecutivo de la Unidad.

Dicho COMITE esta integrado por los Secretarios de Estado con competencia
especifica en los sectores vinculados a los servicios publicos y/o contratos de obra

publica sujetos a renegociacion, y por el Secretario Ejecutivo de la UNIREN.

Dentro del proceso de renegociacion que involucra al CONTRATO DE CONCESION,
se desarrollo el analisis de la situacién contractual del CONCESIONARIO, asi como
de la agenda de temas en tratamiento, manteniéndose entre las partes diversas
reuniones orientadas a posibilitar un entendimiento sobre la renegociacion

contractual.

El ORGANO DE CONTROL de la CONCESION, la ADMINISTRACION GENERAL
DE PUERTOS SOCIEDAD DEL ESTADO, organismo actuante en la érbita de la
SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y VIAS NAVEGABLES de la SECRETARIA DE

FOu |
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TRANSPORTE del MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDE ,
PUBLICA Y SERVICIOS, conforme Io previsto en Articulo 7° del Decreto N° 311/03 y
el art. 13 de la Resolucion Conjunta N° 188/2003 y 44/2003 de los MINISTERIOS DE
ECONOMIA Y PRODUCCION y de PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION
PUBLICA Y SERVICIOS, efectud el andlisis de situacion y grado de cumplimiento

alcanzado por el contrato correspondiente a la concesion de TERMINAL 4 S.A..

Por su parte, la Secretaria Ejecutiva de la UNIREN ha dado cumplimiento a la
obligacidn de realizar el Informe de Cumplimiento de Contratos previsto en el articulo
13 de la Resolucidon Conjunta del Ministerio de Economia y Produccién N° 188/03 y
del Ministerio de Planificacion Federal, Inversién Publica y Servicios N° 44/03,
reglamentario del articulo 7 del Decreto N° 311/03, como antecedente para el

proceso de renegociacion.

El proceso de renegociacidn cumplido ha contemplado: a) lo dispuesto por los
articulos 8°, 9°y 10 de la Ley N° 25.561, la Ley N° 25.790 y el Decreto N° 311/03, asi
como sus normas reglamentarias y complementarias; b) las estipulaciones
contenidas en el CONTRATO DE CONCESION; c) los antecedentes y proyecciones
del servicio de la concesion conforme a los informes y analisis obrantes; y d) las

condiciones vinculadas a la realidad economica y social de nuestro pais.

La SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y VIAS NAVEGABLES de la SECRETARIA
DE TRANSPORTE del MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION
PUBLICA Y SERVICIOS realizara los estudios comparativos correspondientes
sobre los valores que por el uso del canal troncal abonan los buques que operan en

las terminales de Puerto de Buenos Aires.

La SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y VIAS NAVEGABLES de la SECRETARIA
DE TRANSPORTE del MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION
PUBLICA Y SERVICIOS llevard a cabo acciones tendientes a posibilitar el
tratamiento de las cuestiones planteadas en relacion a la operatoria del
concesionario y que se hallan vinculadas a la esfera de competencias de distintos
organismos de la Administracion Publica Nacional, a efectos de encontrar soluciones

que contemplen los intereses del Concedente y el Concesionario.

Habiéndose realizado las evaluaciones pertinentes y desarrollado el proceso de

negociacion, se considerd necesario y conveniente adecuar ciertos contenidos del
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y calidad del servicio prestado a los usuarios, y establecer las condiciones que
propendan al equilibrio contractual entre el CONCEDENTE y el CONCESIONARIO,

Dados los procedimientos establecidos en la normativa aplicable, entre la Secretaria
Ejecutiva de la UNIREN y la EMPRESA definieron los puntos de consenso sobre la
adecuacion contractual suscribiendo con fecha 29 de diciembre de 2004 la CARTA
DE ENTENDIMIENTO que resulta el antecedente directo y base de los términos que
integran el presente ACUERDO.

Dicha CARTA DE ENTENDIMIENTO determind las condiciones del acuerdo a
celebrar entre el CONCEDENTE y el CONCESIONARIO y conforme a los requisitos
establecidos fue sometida a un proceso de AUDIENCIA PUBLICA convocada a
través de la Resolucién Conjunta N° 19 del MINISTERIO DE ECONOMIA Y
PRODUCCION y N° 19 de PLANIFICACION FEDERAL; INVERSION PUBLICA Y
SERVICIOS.

La Audiencia Publica se realizé el dia 24 de febrero de 2005 en la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires a efectos de tratar la CARTA DE ENTENDIMIENTO puesta en
consulta ante la opinidn pablica.

Con motivo de la Audiencia celebrada fueron expresadas mdiltiples y distintas
opiniones y argumentos de parte de diversos Actores, insumos que fueron
debidamente sopesadas en el &mbito de la UNIREN.

A resultas de la valoracién efectuada de las opiniones recogidas en la Audiencia, la
UNIREN estimo la conveniencia de mantener las condiciones que sustentaron el
entendimiento oportunamente alcanzado, tal como consta en el Informe de

Evaluacién de la Audiencia Publica.

Para avanzar en los procedimientos previstos y disponiendo ya de los términos de
negociacion sometidos a la opinion publica, no existiendo modificaciones al
entendimiento planteado en dicha instancia, se ha formulado el presente Acuerdo
que contiene la renegociacion integral llevada a cabo y establece las condiciones de
adecuacion del contrato de concesion de TERMINAL 4 S A,

By 5T s
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Conforme la normativa aplicable, se procedera en forma previa a i<t
la propuesta instrumentada al H. CONGRESO DE LA NACION (art.4 Ley N° 25.790)
y aprobada la misma se suscribirda el ACTA ACUERDO “ad referéndum” de la
decision que corresponde al PODER EJECUTIVO NACIONAL, en su caracter de

CONCEDENTE del servicio concesionado objeto del presente acuerdo.

fvencion de

PARTE SEGUNDA
TERMINOS Y CONDICIONES DEL ACUERDO CONTRACTUAL

Clausula Primera: Este ACUERDO contiene los términos y condiciones convenidos
entre el CONCEDENTE y el CONCESIONARIQO para adecuar el CONTRATO DE
CONCESION DE SERVICIOS PORTUARIOS prestados en el Puerto Nuevo de
Buenos Aires, entendimiento que concluye el proceso de renegociacion desarrollado
conforme a lo dispuesto en las Leyes N° 25.561; N° 25.790; N° 25.820 y N° 25.972 y
Decreto N° 311/03.

El presente tiene como antecedente directo la CARTA DE ENTENDIMIENTO
suscripta previamente por las partes, que fuera sometida a una AUDIENCIA

PUBLICA, y cuyas conclusiones fueron consideradas para establecer los términos y

condiciones que integran este ACUERDO

Clausula Segunda: Las previsiones contenidas en el presente, una vez ratificado y

puesto en vigencia a partir de la ratificacién que corresponde disponer por parte del
25% P.E.N.; abarcarén el periodo contractual comprendido entre el seis (6) de enero de

2002 y la finalizacion del CONTRATO DE CONCESION.

Clausula Tercera: Las tasas y tarifas portuarias por servicios en el puerto de
BUENOS AIRES, incluidas en los cuadros tarifarios de la Empresa Concesionaria,
asi como las tasas a las cargas, a los buques y a los concesionarios que percibe la
ADMINISTRACION GENERAL DE PUERTOS SOCIEDAD DEL ESTADO,
organismo actuante en la érbita de la SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y VIAS
NAVEGABLES de la SECRETARIA DE TRANSPORTE del MINISTERIO DE
PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS, son en ddlares

ounidenses y podran ser abonadas en su equivalente en pesos, considerando
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el tipo de cambio vendedor del BANCO DE LA NACIOGENIA
correspondiente al cierre de las operaciones del dia habil inmediato anterior al de su
pago 0 facturacién segin corresponda, ello con sujecion a las restricciones y

excepciones especificadas en.el punto siguiente.

Clausula Cuarta : Se establece de conformidad con las estipulaciones contenidas
en la Resolucion N° 59 dictada el 13 de noviembre de 2002 por la ex-
ADMINISTRACION GENERAL DE PUERTOS SOCIEDAD DEL ESTADO (en
liquidacion) -AGP 59/02 -, organismo actuante en la drbita de la SUBSECRETARIA
DE PUERTOS Y VIAS NAVEGABLES de la SECRETARIA DE TRANSPORTE del
ex MINISTERIO DE LA PRODUCCION, lo siguiente:

4.1. Las bonificaciones dispuestas en la AGP N° 59/02 se mantendrén inalteradas, a

excepcion de lo establecido en el articulo 2 , inciso b) de dicha disposicion.

4.2. Las tarifas establecidas en la AGP N° 59/02, articulo 2, apartado b) relacionadas
con las cargas y servicios vinculados al comercio y transporte de cabotaje nacional,
se liquidaran a los valores establecidos en el cuerpo tarifario, expresandose a todos

sus efectos en pesos sin bonificacién de ninguna naturaleza.

4.3. La SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y VIAS NAVEGABLES de Ia
SECRETARIA DE TRANSPORTE del MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL,
INVERSION PUBLICA'Y SERVICIOS elevara al PODER EJECUTIVO NACIONAL el
proyecto de decreto estableciendo los términos acordados en la presente clausula,
dentro del plazo de SESENTA (60) dias de entrado en vigencia el Decreto
Ratificatorio de la presente Acta'Acuerdo.. | |

4.4. La CONCESIONARIA procedera a dejar sin efecto todo tipo de reclamo,
recursos o accion que hubiera interpuesto en sede administrativa y/o judicial contra
la resolucion AGP N® 59/02, en concordancia con lo dispuesto en la Clausula

Qctava.

Clausula Quinta: Se ratifican las disposiciones adoptadas y los actos cumplidos a
partir de la sancidn de la Ley N° 25.561 y con relacion a los valores de las tasas y
tarifas portuarias referidos en la clausula tercera del presente, las que de acuerdo a

las Resoluciones AGP N° 59/02 y AGP N° 63/02, se confirman de la forma siguiente:

%/%W\A - 8
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5.1. A npartir del siete (7) de enero y hasta el doce (12) de junio & %)

y las tarifas se consideran devengadas a la paridad cambiaria UN DOLAR
ESTADOUNIDENSE IGUAL A UN PESO CON CUARENTA CENTAVOS

(1u$s = $1,40), aplicandose ‘el tipo de cambio oficial” establecido por el
BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA Comunicacion “A” 3425
del diez de enero de 2002, en relacion con los “gastos en el pais de buques,
aeronaves y medios de transporte internacional de carga extranjeros y el
arrendamiento de espacios o depdsitos en puertos argentinos”.

5.2. A partir del trece (13) de junio y hasta el (13) de diciembre de 2002, las tasas
y tarifas portuarias se consideran devengadas a la cotizacion tipo vendedor
del BANCO DE LA NACION ARGENTINA registrada por la divisa
estadounidense en el mercado Unico y libre de cambios, dado la unificacion
del mercado cambiario establecida por Decreto N° 260 del ocho de febrero de
2002, y lo resuelto por la SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y VIAS
NAVEGABLES, por Nota N° 478 del once de junio de 2002, convalidando el

~ Acta suscripta con fecha 14 de mayo de 2002, entre los Concesionarios de las
Terminales Portuarias y la Intervencion de la Administracion General de
Puertos.

5.3. A partir del catorce (14) de diciembre de 2002, las tasas y tarifas portuarias
que se describen a continuacion, seran devengadas de la siguiente forma:
5.3.1. Una reduccion del VEINTE POR CIENTO (20%) para los maximos

MESED] tarifarios a la carga por servicios al Transporte internacional definidos en
el Anexo V del Pliego de Concesion,
244 5.3.2. Una reduccion del VEINTE POR CIENTO (20 %) para los maximos
T tarifarios para la carga y servicios vinculados al Comercio y Transporte
R Internacional no comprendidos en el Anexo V del Pliego de Concesién;

5.3.3. Una reduccién del CINCUENTA POR CIENTO (50 %) para los
maximos tarifarios para las cargas y servicios vinculadas al Comercio y
Transporte de Cabotaje;

Clausula Sexta.- Se reduciran en un CINCUENTA POR CIENTO (50 %) las tarifas
correspondientes al rubro “Entrada, Faros y Balizas”, establecidas conforme lo
dispuesto por la Resolucion N° 10 del 13 de junio de 1985 del ex-MINISTERIO DE
OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS en el ambito del Puerto de BUENOS AIRES.

7Ty 9
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Clausula Séptima.- La ADMINISTRACION GENERAL DE PUE
DEL ESTADO realizara el estudio de evaluacion de las condiciones de
competitividad del mercado portuario en la cuenca del Rio de la Plata, en el marco
de lo dispuesto por el articulo 37 del Pliego de Bases y Condiciones de la Licitacion
Publica Nacional e Internacional N° 6/93 para la “CONCESION DE TERMINALES
PORTUARIAS DE PUIERTO NUEVO - CIUDAD DE BUENOS AIRES - REPUBLICA
ARGENTINA".

El estudio conteniendo las conclusiones y recomendaciones que se estimen
pertinentes sera elevado a la SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y VIAS
NAVEGABLES de ls SECRETARIA DE TRANSPORTE del MINISTERIO DE

PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA'Y SERVICIOS dentro del plazo
de SESENTA (60) dias de entrado en vigencia el Decreto Ratificatorio de la presente

Acta Acuerdo.

Dicha SUBSECRETARIA procedera a expedirse a dicho respecto dentro del plazo
de CIENTO VEINTE (120) dias de recibido el estudio.

Clausula Octava: Como condicidn previa a la entrada en vigencia de los términos

del presente ACUERDO, se establece lo siguiente

8.1. La Empresa Concesionaria renunciara expresamente a efectuar cualquier tipo
de presentacion, reclamo o demanda fundado en hechos o causas anteriores a la
fecha de la presente, derivados de la situacion de emergencia establecida por la Ley
N° 25.561 sobre LA CONCESION, tanto en sede administrativa, arbitral o judicial de
nuestro péis 0 del exterior, comprometiéndose a obtenér similar renuncia por parte
de sus accionistas, como también a evitar y desactivar cualquier presentacion,
reclamo o demanda que pudieran formular cualquiera de sus accionistas. Tales
renuncias seran condicionadas a la efectiva entrada en vigencia del presente
ACUERDO.

8.2. Asimismo y bajo idénticas condiciones a las referidas en el apartado anterior, la
Empresa Concesionaria y sus accionistas deberdn igualmente desistir de los
derechos y acciones que estuviesen entabladas por los motivos anteriormente

expresados.
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los instrumentos debidamente certificados y legalizados en su autenticidad y validez,

en los que conste su expresa renuncia, como también el desistimiento de derechos y
acciones conforme a los términos previamente establecidos, como también similares

instrumentos de parte de todos sus accionistas.

8.4. El incumplimiento de la CONCESIONARIA o de sus accionistas respecto a la
presentacion de los instrumentos que acrediten debidamente las renuncias como los
desistimientos de derechos y acciones, obstara a la entrada en vigencia del presente
ACUERDQO, hasta que ello se subsane.

8.5. En el supuesto que la CONCESIONARIA hubiera formalizado su renuncia y el
desistimiento previsto y encontrara por parte de determinado/s accionista/s reparos
para cumplir con los compromisos asumidos, dicha renuencia debera ser subsanada
por la CONCESIONARIA con vistas a posibilitar la entrada en vigencia del presente
ACUERDO, mediando:

8.5.1.Constancias presentadas por la CONCESIONARIA de haber efectuado
gestiones orientadas a obtener las renuncias y los desistimientos de los
accionistas en los términos planteados; y

8.5.2. Formalizacion de la obligacion de la CONCESIONARIA de mantener

indemne al CONCEDENTE vy a los usuarios del servicio, de todo recurso,

M.E.yF.p. reclamo o demanda que pudiera presentar cualquiera de sus accionistas,

2% como también de todo tipo de compensacién que pudiera disponerse a favor

de los accionistas a resultas de tales presentaciones.

8.6. En el supuesto que aln mediando las referidas renuncias y desistimientos

requeridos por el presente, se efectle alguna presentacion, reclamo o demanda de
parte de la CONCESIONARIA o de cualquiera de sus accionistas fundado en la
.+ situacion de emergencia establecida por la Ley N° 25.561 sobre LA CONCESION,
fuera en sede administrativa, arbitral o judicial de nuestro pais o del exterior, el
(\®1

\

\ habilitado para rescindir la CONCESION sin que ello genere ningtn derecho de

CONCEDENTE estara facultado para exigir la inmediata retractacion y refiro del
reclamo formulado. En caso que ello no ocurriera, ef CONCEDENTE estara

‘ reclamo o reparacion por parte de la CONCESIONARIA o de sus accionistas.
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consistiera en el establecimiento de una reparacién o compensacion o

indemnizacién econdmica a su favor o de la CONCESIONARIA por las causas antes
referidas, tal medida debera ser afrontada a entero costo por la CONCESIONARIA,
aun cuando el CONCEDENTE rescindiera la CONCESION y sin que ello diera
derecho a la CONCESIONARIA para efectuar reclamo alguno de compensacién a el
CONCEDENTE. Los costos que deba asumir la CONCESIONARIA en tal supuesto,

en ningln caso podran trasladarse a los usuarios del servicio.

Clausula Novena: EI CONTRATO DE CONCESION, con las modificaciones

determinadas por la Ley N° 25561 y su normativa complementaria, mantendra su
plena vigencia en todo aquello que no resulte expresamente modificado por este

Acuerdo.

Clausula Décima; Son condiciones requeridas para la entrada en vigencia del
ACUERDO :

10.1.  El cumplimiento de los procedimientos previstos en la Ley N° 25.790, el
Decreto N° 311/03 y la Resolucion Conjunta N° 188/03 y 44/03 de los
Ministerios de Economia y Produccion y de Planificacion Federal, Inversion

Publicay Servicios.
10.2. La ratificacion del ACUERDO por el PODER EJECUTIVO NACIONAL.

10.3. La presentacion de los instrumentos debidamente certificados y legalizados

previstos en la clausula octava referida a las renuncias y desistimiento de
derechos y acciones relativos a recursos, reclamos y acciones de la
CONCESIONARIA y sus accionistas.

Cumplidos a satisfaccién tales requisitos, se hallaran reunidas las condiciones para
la puesta en vigencia de las estipulaciones contractuales contenidas en el presente
ACUERDO.

Clausula Décima Primera: Cumplidas las condiciones previstas en la Clausula
Décima, corresponderd a la AUTORIDAD DE APLICACION del CONTRATO dictar

los actos y desarrollar los procedimientos necesarios para la instrumentacion y

7 cumplimiento de sus estipulaciones; como también establecer el texto integrado y
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ordenado del CONTRATO DE CONCESION, incorporando ~
resultantes del presente ACUERDO.

En prueba de conformidad se firman TRES (3) ejemplares de un mismo tenory a un

solo efecto en el lugar y fecha indicados en el encabezamiento

eat C. Colo o
Ml Foe) P
AP pnado

Arg. JULIO MIGUEL DE VIDO
Ministro de Planificacion Federal
{nversion Pitblica y Servicios

Felisa Miceli
Ministra de | conomia y Produccion
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ACTA ACUERDO A

ADECUACION DEL CONTRATO DE CONCESION DE LOS SERVICIOS
PORTUARIOS PRESTADOS EN EL PUERTO NUEVO BUENOS AIRES

En la Ciudad de Buenos Aires a los 5 dias del mes de diciembre de 2005, en el marco del
proceso de renegociacion de los contratos de servicios pablicos dispuesto por las Leyes N°
25.561; 25.790 y 25.972, y su norma complementaria el Decreto N° 311/03, hallandose
presentes la MINISTRA de ECONOMIA'Y PRODUCCION, Licenciada Da. Felisa Josefina
MICELI y el Sr. MINISTRO de PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y
SERVICIOS, Arquitecto Julio De VIDO, como Presidentes de la UNIDAD DE
RENEGOCIACION Y ANALISIS DE CONTRATOS DE SERVICIOS PUBLICOS (Decreto N°
311 del 3 de julio de 2003) por una parte y por la otra, la EMPRESA BUENOS AIRES
CONTAINER TERMINAL SERVICES S.A., representada por el Sr. Jorge MARIN en su
caracter de Apoderado a efectos de suscribir el presente instrumento, “ad referéndum” de la
aprobacion definitiva de lo aqui convehido por el PODER EJECUTIVO NACIONAL.

Las partes manifiestan haber alcanzédo un ACUERDO sobre la ADECUACION del
CONTRATO DE CONCESION, que se instrumenta a través del presente ACTA conforme a

las siguientes consideraciones y términos.
PARTE PRIMERA

ANTECEDENTES Y CONSIDERACIONES

Mediante la Ley N° 23.696 de Reforma del Estado se promovié que los particulares
a través del régimen estatuido por la Ley N° 24.093 (LEY DE PUERTOS) y
mediante contratos de concesion de uso o locacion total o parcial, pudiesen encarar
la reparacion, modificacion, ampliacion o reduccién de las instalaciones existentes o

construccion de obras nuevas para la prestacion de servicios portuarios.

Dentro de la CONCESION de los servicios portuarios resultaron comprendidos: la
rehabilitacion de la infraestructura, definicion del equipamiento y obras
complementarias (depdsitos, oficinas, pavimentos, iluminacion, etc.) organizandose
de acuerdo al esquema operativo que el propio concesionario propusiera para
desarrollar y operar terminales portuarias dentro del @mbito asignado, prestando

servicios de movimiento y almacenaje de cargas, atencion de los buques y artefactos

navales a sy exclusivo cargo y con caracter de “uso publico”

-~
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Mediante el Decreto N° 1019 del 7 de Mayo de 1993, el
NACIONAL, facultd al Ex Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos a
aprobar el Pliego de Condiciones Generales, Pliego Técnico General y Pliego
Técnico Particular para el llamado a licitacién para la Concesion de Terminales
Portuarias de Puerto Nuevo-Ciudad de Buenos Aires, aprobandose a través de la
Resolucion N°669-MEYQYSP del 21 de junio de 1993 la documentacidn concursal y
se autorizo a la Secretaria de Transporte a formalizar el llamado.

El proceso se materializd mediante la LICITACION PUBLICA NACIONAL E
INTERNACIONAL N° 6/93, previendo el Pliego de Condiciones Generales:

a) la presentacion de dos sobres: Sobre N° 1 conteniendo antecedentes
empresariales, patrimoniales y legales; y el Sobre N° 2 Oferta Econdmica
exclusivamente. Se previo la apertura de un Sobre N° 2 BIS en el caso que a
criterio del licitante fuere necesario requerir a los oferentes algln otro tipo de

documentacion adicional.

b) la concesion a titulo oneroso, en que cada concesionario estaria obligado a
abonar un canon por ocupacion, a garantizar un cierto volumen de trafico (Monto
Asegurado de Tasas a las Cargas) a absorber personal de la ADMINISTRACION
GENERAL DE PUERTOS SOCIEDAD DEL ESTADO y de la estiba, a constituir
garantias contractuales y pélizas de seguros de responsabilidad civil, cuya

vigencia contractual variaria segun cada Terminal entre 18y 25 afios.

Mediante la Resolucion N° 712 del 6 de junio de 1994 del ex Ministerio de Economia
y Obras y Servicios Publicos se adjudicé la Terminal Nro. 5 al Consorcio BI SA. H.
Bouzas y Cia. ICTSI INC.. | |

De conformidad a las exigencias del Pliego de Condiciones Generales, el Consorcio
adjudicatario debia constituir una Sociedad Anénima cuyo objeto social fuera
exclusivamente la explotacion de la Terminal, por lo que se constituyd BUENOS
AIRES CONTAINER TERMINAL SERVICES SA..

Por Decreto N° 1195 del 19 de julio de 1994 el PODER EJECUTIVO NACIONAL
aprobd el contrato de concesion por dieciocho (18) afios de la Terminal Nro. 5
celebrado con Buenos Aires Container Terminal Services S.A. El acta de toma de

posesion seysuscribio ¢l 30 de septiembre de 1994
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SOCIEDAD DEL ESTADO N° 26/95, se establecid una reduccion del VEINTICINCO
POR CIENTO (25%) en las Tasas a las Cargas que percibia dicha
ADMINISTRACION de las mercaderias, respecto a las establecidas oportunamente
a través de la Resolucion ADMINISTRACION GENERAL DE PUERTOS SOCIEDAD
DEL ESTADO N° 91/94, lo que también implic6 la reduccién del Monto Asegurado
de Tasas a las Cargas (MATC) en idéntico porcentaje.

Las Resoluciones del ex Ministerio de Infraestructura y Vivienda (M.L.V.). 215/2000 y
309/2000 flexibilizaron aspectos contractuales que impedian la expansion territorial
de las terminales y su fusién, admitiéndose a partir de ellas ambas posibilidades bajo
ciertas restricciones, entre ellas, la aprobacion por parte de la ADMINISTRACION
GENERAL DE PUERTOS SOCIEDAD DEL ESTADO, previa intervencion de la
Subsecretaria de Defensa de la Competencia.

En virtud de la grave crisis que afectara al pais a fines del 2001, el CONGRESO DE
LA NACION dicté la Ley N° 25.561, por la cual se declaré la emergencia publica en
materia social, econémica, administrativa, financiera y cambiaria, delegando en el
PODER EJECUTIVO NACIONAL las facultades necesarias para adoptar las
medidas que permitan conjurar la critica situacion de emergencia y disponiendo la

renegociacion de los contratos de los servicios publicos.

Las estipulaciones contenidas en la Ley N° 25.561, han sido posteriormente

ratificadas y ampliadas a través de la sancién de las Leyes N° 25.790; 25.820 y N°

M.EyF.P.0 25972, como también por diversas normas reglamentarias y complementarias.

244 El proceso de renegociacion de los Contratos de Concesién de los Servicios
Publicos ha sido reglamentado e implementado en una primera etapa institucional,
basicamente, a través de los Decretos N° 293/02, N° 370/02 y N° 1090/02, y en una
segunda etapa, por el Decreto N° 311/03 y la Resolucion Conjunta N° 188/03 y

Basscurecoasme oy rasasct sk

44/03 de los Ministerios de Economia y Produccion y de Planificacion Federal,

Inversidn Publica y Servicios, respectivamente.

El Decreto N° 311/03 establecié que el proceso de renegociacion se lieve a cabo a
través de la UNIDAD DE RENEGOCIACION Y ANALISIS DE CONTRATOS DE
SERVICIOS PUBLICOS -UNIREN- presidida por los Ministros de Economia y
Y

Produccidny de Planificacion Federal, Inversidn Publica y Servicios.
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proceso de renegociacion de los contratos de obras y servicios publicos, suscribir
acuerdos con las empresas concesionarias y licenciatarias de servicios publicos ad
referéndum del PODER EJECUTIVO NACIONAL, elevar proyectos normativos
concernientes a posibles adecuaciones transitorias de precios y a clausulas
contractuales relativas a los servicios publicos, como también la de efectuar todas
aquellas recomendaciones vinculadas a los contratos de obras y servicios publicos y

al funcionamiento de los respectivos servicios.

A través de la Resolucion Conjunta N° 188/03 y 44/03 de los Ministerios de
Economia y Produccidn, y de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios, se
ha dispuesto que la UNIREN se integra ademas por un Comité Sectorial de
Renegociacidon y Andlisis de Contratos de Servicios Publicos y por el Secretario

Ejecutivo de la Unidad.

Dicho COMITE esta integrado por los Secretarios de Estado con competencia
especifica en los sectores vinculados a los servicios publicos y/o contratos de obra

publica sujetos a renegociacion, y por el Secretario Ejecutivo de la UNIREN.

Dentro del proceso de renegociacion que involucra al CONTRATO DE CONCESION,
se desarroll6 el analisis de la situacion contractual del CONCESIONARIOQ, asi como
de la agenda de temas en tratamiento, manteniéndose entre las partes diversas
reuniones orientadas a posibilitar un entendimiento sobre la renegociacion

contractual.

El ORGANO DE CONTROL de la CONCESION, la ADMINISTRACION GENERAL
DE PUERTOS SOCIEDAD DEL ESTADO, organismo actuante en la drbita de la
SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y VIAS NAVEGABLES de la SECRETARIA DE
TRANSPORTE del MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION

> PUBLICA'Y SERVICIOS, conforme lo previsto en Articulo 7° del Decreto N° 311/03 y

el art. 13 de la Resolucién Conjunta N° 188/2003 y 44/2003 de los MINISTERIOS DE
ECONOMIA Y PRODUCCION y de PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION
PUBLICA Y SERVICIOS, efectud el andlisis de situacion y grado de cumplimiento
alcanzado por el contrato correspondiente a la concesién de BUENOS AIRES
CONTAINER TERMINAL SERVICES S.A..
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obligacion de realizar el Informe de Cumplimiento de Contratos previsto en el articulo

13 de la Resolucién Conjunta del Ministerio de Economia y Produccion N° 188/03 y
del Ministerio de Planificacién Federal, Inversion Publica y Servicios N° 44/03,
reglamentario del articulo 7 del Decreto N° 311/03, como antecedente para el

proceso de renegociacion.

El proceso de renegociaciébn cumplido ha contemplado: a) lo dispuesto por los
articulos 8°, 9°y 10 de la Ley N° 25.561, la Ley N° 25.790 y el Decreto N° 311/03, asi
como sus normas reglamentarias y complementarias; b) las estipulaciones
contenidas en el CONTRATO DE CONCESION; c) los antecedentes y proyecciones
del servicio de la concesidn conforme a los informes y analisis obrantes; y d) las

condiciones vinculadas a la realidad econdmica y social de nuestro pais.

La SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y VIAS NAVEGABLES de la SECRETARIA
DE TRANSPORTE del MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION
PUBLICA Y SERVICIOS realizard los estudios comparativos correspondientes
sobre los valores que por el uso del canal troncal abonan los buques que operan en

las terminales de Puerto de Buenos Aires.

La SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y VIAS NAVEGABLES de la SECRETARIA
DE TRANSPORTE del MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION
PUBLICA Y SERVICIOS llevara a cabo acciones tendientes a posibilitar el
tratamiento de las cuestiones planteadas en relacion a la operatoria del
concesionario y que se hallan vinculadas a la esfera de competencias de distintos
organismos de la Administracion Publica Nacional, a efectos de encontrar soluciones

que contemplen los intereses del Concedente y el Concesionario.

Habiéndose realizado las evaluaciones pertinentes y desarrollado el proceso de

negociacion, se considerd necesario y conveniente adecuar ciertos contenidos del

CONTRATO DE CONCESION en funcién de preservar la accesibilidad, continuidad
y calidad del servicio prestado a los usuarios, y establecer las condiciones que
propendan al equilibrio contractual entre el CONCEDENTE y el CONCESIONARIO.

Dados los procedimientos establecidos en la normativa aplicable, entre la Secretaria

Ejecutivgdle la UNIREN y la EMPRESA definieron los puntos de consenso sobre la
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DE ENTENDIMIENTO que resulta el antecedente directo y base de los términos que

integran el presente ACUERDO.

Dicha CARTA DE ENTENDIMIENTO determiné las condiciones del acuerdo a
celebrar entre el CONCEDENTE y el CONCESIONARIO y conforme a los requisitos
establecidos fue sometida a un proceso de AUDIENCIA PUBLICA convocada a
través de la Resolucion Conjunta N° 19 del MINISTERIO DE ECONOMIA Y
PRODUCCION y N° 19 de PLANIFICACION FEDERAL; INVERSION PUBLICA Y
SERVICIOS.

La Audiencia Publica se realizé el dia 24 de febrero de 2005 en la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires a efectos de tratar la CARTA DE ENTENDIMIENTO puesta en

consulta ante la opinion publica.

Con motivo de la Audiencia celebrada fueron expresadas multiples y distintas
opiniones y argumentos de parte de diversos Actores, insumos que fueron

debidamente sopesadas en el ambito de la UNIREN.

A resultas de la valoracién efectuada de las opiniones recogidas en la Audiencia, la
UNIREN estimé la conveniencia de mantener las condiciones que sustentaron el
entendimiento oportunamente alcanzado, tal como consta en el Informe de

Evaluacion de la Audiencia Pablica.

Para avanzar en los procedimientos previstos y disponiendo ya de los términos de
negociacidn sometidos a la opinién - publica, no existiendo modificaciones al
entendimiento planteado en dicha instancia, se ha formulado el presente Acuerdo
que contiene la renegociacion integral llevada a cabo y establece las condiciones de
adecuacion del contrato de concesion de BUENOS AIRES CONTAINER TERMINAL
SERVICES S.A.

Conforme la normativa aplicable, se procedera en forma previa a dar intervencion de
la propuesta instrumentada al H. CONGRESO DE LA NACION (art.4 Ley N° 25.790)
y aprobada la misma se suscribira el ACTA ACUERDO *“ad referéndum” de la
decision que corresponde al PODER EJECUTIVO NACIONAL, en su caracter de

CONCEDENTE del servicio concesionado objeto del presente acuerdo.

AT s, 6
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TERMINOS Y CONDICIONES DEL ACUERDO CONTRACTUAL

Clausula Primera: Este ACUERDO contiene los términos y condiciones convenidos
entre el CONCEDENTE y el CONCESIONARIO para adecuar el CONTRATO DE
CONCESION DE SERVICIOS PORTUARIOS prestados en el Puerto Nuevo de
Buenos Aires, entendimiento que concluye el proceso de renegociacion desarrollado
conforme a lo dispuesto en las Leyes N° 25.561; N° 25.790; N° 25,820 y N°®25.972 y
Decreto N° 311/03.

El presente tiene como antecedente directo la CARTA DE ENTENDIMIENTO
suscripta previamente por las partes, que fuera sometida a una AUDIENCIA
PUBLICA, y cuyas conclusiones fueron consideradas para establecer los términos y
condiciones que integran este ACUERDO.

Clausula Segunda: Las previsiones contenidas en el presente, una vez ratificado y
puesto en vigencia a partir de la ratificacion que corresponde disponer por parte del
P.E.N.; abarcaran el periodo contractual comprendido entre el seis (6) de enero de
2002 y la finalizacién del CONTRATO DE CONCESION.

Clausula Tercera: Las tasas y tarifas portuarias por servicios en el puerto de
BUENOS AIRES, incluidas en los cuadros tarifarios de la Empresa Concesionaria,
asi como las tasas a las cargas, a los buques y a los concesionarios que percibe la
ADMINISTRACION GENERAL DE PUERTOS SOCIEDAD DEL ESTADO,
organismo actuante en la érbita de la SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y VIAS
NAVEGABLES de la SECRETARIA DE TRANSPORTE del MINISTERIO DE
PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS, son en dblares
estadounidenses y podran ser abonadas en su equivalente en pesos, considerando
el tipo de cambio vendedor del BANCO DE LA NACION ARGENTINA
correspondiente al cierre de las operaciones del dia habil inmediato anterior al de su
pago 6 facturacién segin corresponda, ello con sujecion a las restricciones y

excepciones especificadas en el punto siguiente.

Clausula Cuarta : Se establece de conformidad con las estipulaciones contenidas

en la soluciébn N° 59 dictada el 13 de noviembre de 2002 por la ex-

BN |
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liquidacidn) -AGP 59/02 -, organismo actuante en la drbita de la SUBSECRETARIA
DE PUERTOS Y VIAS NAVEGABLES de la SECRETARIA DE TRANSPORTE del
ex MINISTERIO DE LA PRODUCCION, lo siguiente:

4.1. Las bonificaciones dispuestas en la AGP N° 59/02 se mantendran inalteradas, a

excepcion de lo establecido en el articulo 2 , inciso b) de dicha disposicion.

4.2. Las tarifas establecidas en la AGP N° 59/02, articulo 2, apartado b) relacionadas
con las cargas y servicios vinculados al comercio y transporte de cabotaje nacional,
se liquidaran a los valores establecidos en el cuerpo tarifario, expresandose a todos

sus efectos en pesos sin bonificacion de ninguna naturaleza.

43. La SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y VIAS NAVEGABLES de la
SECRETARIA DE TRANSPORTE del MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL,
INVERSION PUBLICA'Y SERVICIOS elevara al PODER EJECUTIVO NACIONAL el
proyecto de decreto estableciendo los términos acordados en la presente clausula,
dentro del plazo de SESENTA (60) dias de entrado en vigencia el Decreto

Ratificatorio de la presente Acta Acuerdo.

44 La CONCESIONARIA procedera a dejar sin efecto todo tipo de reclamo,

recursos o accién que hubiera interpuesto en sede administrativa y/o judicial contra

‘la resolucion AGP N* 59/02, en concordancia con lo dispuesto en la Clausula

Novena.

- Clausula Quinta: Se ratifican las disposiciones adoptadas y los actos cumplidos a

partir de la sancion de la Ley N° 25.561 y con relacién a los valores de las tasas y
tarifas portuarias referidos en la cldusula tercera del presente, las que de acuerdo a
las Resoluciones AGP N° 59/02 y AGP N° 63/02, se confirman de la forma siguiente:
5.1, Anpartir del siete (7) de enero y hasta el doce (12) de junio de 2002, las tasas
y las tarifas se consideran devengadas a la paridad cambiaria UN DOLAR
ESTADOUNIDENSE IGUAL A UN PESO CON CUARENTA CENTAVOS
(1u$s = $1,40), aplicandose “e/ tipo de cambio oficial” establecido por el
BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA Comunicacién “A” 3425
del diez de enero de 2002, en relacion con los “gastos en el pais de buques,

ZL |
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5.2.

5.3.

arrendamiento de espacios o depdsitos en puertos argentinos”.

A partir del trece (13) de junio y hasta el (13) de diciembre de 2002, las tasas
y tarifas portuarias se consideran devengadas a la cotizacién tipo vendedor
del BANCO DE LA NACION ARGENTINA registrada por la divisa
estadounidense en el mercado Unico y libre de cambios, dado la unificacion
del mercado cambiario establecida por Decreto N° 260 del ocho de febrero de

2002, y lo resuelto por la SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y VIAS

NAVEGABLES, por Nota N° 478 del once de junio de 2002, convalidando el

Acta suscripta con fecha 14 de mayo de 2002, entre los Concesionarios de las

Terminales Portuarias y la Intervencion de la Administracion General de

Puertos.

A partir del catorce (14) de diciembre de 2002, las tasas y tarifas portuarias

que se describen a continuacion, seran devengadas de la siguiente forma:

5.3.1. Una reduccion del VEINTE POR CIENTO (20%) para los maximos
tarifarios a la carga por servicios al Transporte internacional definidos en
el Anexo V del Pliego de Concesion;

5.3.2. Una reduccién del VEINTE POR CIENTO (20 %) para los maximos
tarifarios para la carga y servicios vinculados al Comercio y Transporte
Internacional no comprendidos en el Anexo V del Pliego de Concesion,

5.3.3. Una reduccion del CINCUENTA POR CIENTO (50 %) para los
maximos tarifarios para las cargas y servicios vinculadas al Comercio y

Transporte de Cabotaje;

Clausula Sexta.- Se reducirén en un CINCUENTA POR CIENTO (50 %) las tarifas |
correspondientes al rubro “Entrada, Faros y Balizas’, establecidas conforme o
dispuesto por la Resolucion N° 10 del 13 de junio de 1985 del ex-MINISTERIO DE
OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS en el ambito del Puerto de BUENOS AIRES.

Clausula Séptima.- La Empresa se compromete a cancelar las diferencias

determinadas y adeudadas en concepto de MONTO ASEGURADO DE TASAS A
LAS CARGAS , MATC correspondlentes al OCTAVO periodo, segun las pautas

definidas an el/ANEXO I del presente/

i iy
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En cuanto a la deuda correspondiente al QUINTO periodo por St conceplo %t

aguardarag la decision judicial a dicho respecto en los autos “BUENOS AIRES
CONTAINER TERMINAL SERVICES S.A. C/ESTADO NACIONAL MINISTERIO DE
PRODUCCION -ADM. GRAL. DE PUERTOS- RESOL. 324/01 Y 204/99
SICONTRATO ADMINISTRATIVQ?, Nro. de Expte.: 75.575/2002, que tramita ante el
Juzgado de Primera Instancia en lo Contencioso Administrativo Federal Nro. 1 a
cargo del Dr. Ernesto Luis Marinelli, Secretaria Nro. 1 a cargo del Dr. Javier Pico
Terrero, o bien podra articularse en forma previa otro procedimiento de composicion
de intereses que defina el tema econdmico en cuestidn, conforme se acuerde

oportunamente.

Clausula Octava.- La ADMINISTRACION GENERAL DE PUERTOS SOCIEDAD
DEL ESTADO realizara el estudio de evaluacion de las condiciones de
competitividad del mercado portuario en la cuenca del Rio de la Plata, en el marco
de lo dispuesto por el articulo 37 del Pliego de Bases y Condiciones de la Licitaciéon
Pablica Nacional e Internacional N° 6/93 para la “CONCESION DE TERMINALES
PORTUARIAS DE PUERTO NUEVO - CIUDAD DE BUENOS AIRES - REPUBLICA
ARGENTINA”.

El estudio conteniendo las conclusiones y recomendaciones que se estimen
pertinentes serd elevado a la SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y VIAS
NAVEGABLES de la SECRETARIA DE TRANSPORTE del MINISTERIO DE
PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA'Y SERVICIOS dentro del plazo
de SESENTA (60) dias de entrado en vigencia el Decreto Ratificatorio de la presente
Acta Acuerdo. | | |

Dicha SUBSECRETARIA procedera a expedirse a dicho respecto dentro del plazo
de CIENTO VEINTE (120) dias de recibido el estudio.

Clausula Novena: Como condicion previa a la entrada en vigencia de los términos

del presente ACUERDO, se establece lo siguiente

9.1. La Empresa Concesionaria renunciara expresamente a efectuar cualquier tipo
de presentacion, reclamo o demanda fundado en hechos o causas anteriores a Ia
fecha de la presente, derivados de la situacion de emergencia establecida por la Ley
N° 25.564 sobre LA CONCESION, tanto en sede administrativa, arbitral o judicial de

A B
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nuestro pais o del exterior, comprometiéndose a obtener similar T&r

de sus accionistas, como también a evitar y desactivar cualquier presentacion,
reclamo o demanda que pudieran formular cualquiera de sus accionistas. Tales
renuncias seran condicionadas a la efectiva entrada en vigencia del presente
ACUERDO.

9.2. Asimismo y bajo idénticas condiciones a las referidas en el apartado anterior, la
Empresa Concesionaria y sus accionistas deberan igualmente desistir de los
derechos y acciones que estuviesen entabladas por los motivos anteriormente

expresados.

9.3. A los efectos previamente establecidos, LA CONCESIONARIA deber3 presentar
los instrumentos debidamente certificados y legalizados en su autenticidad y validez,
en los que conste su expresa renuncia, como también el desistimiento de derechos y

acciones conforme a los términos previamente establecidos, como también similares

instrumentos de parte de todos sus accionistas.

9.4. El incumplimiento de la CONCESIONARIA o de sus accionistas respecto a la
presentacion de los instrumentos que acrediten debidamente las renuncias como los
desistimientos de derechos y acciones, obstara a la entrada en vigencia del presente

ACUERDOQ, hasta que ello se subsane.

9.5. En el supuesto que la CONCESIONARIA hubiera formalizado su renuncia y el
desistimiento previsto y encontrara por parte de determinado/s accionista/s reparos
para cumplir con los compromisos asumidos, dicha renuencia debera ser subsanada
por ia CONCESIONARIA cbn vistas a posibilitar la entrada en vigencia dél presente
ACUERDO, mediando:

9.5.1.Constancias presentadas por la CONCESIONARIA de haber efectuado
gestiones orientadas a obtener las renuncias y los desistimientos de los
accionistas en los términos planteados; y

9.5.2. Formalizacidén de la obligacién de la CONCESIONARIA de mantener
indemne al CONCEDENTE y a los usuarios del servicio, de todo recurso,
reclamo o demanda que pudiera presentar cualquiera de sus accionistas,
como también de todo tipo de compensacion que pudiera disponerse a favor

de los accionistas a resultas de tales presentaciones.
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9.6. En el supuesto que aun mediando las referidas renuncias
requeridos por el presente, se efectie alguna presentacion, reclamo o demanda de
parte de la CONCESIONARIA o de cualquiera de sus accionistas fundado en la
situacién de emergencia establecida por la Ley N° 25.561 sobre LA CONCESION,
fuera en sede administrativa, arbitral o judicial de nuestro pais o del exterior, el
CONCEDENTE estara facultado para exigir la inmediata retractacion y retiro del
reclamo formulado. En caso que ello no ocurriera, el CONCEDENTE estara
habilitado para rescindir la CONCESION sin que ello genere ningun derecho de

reclamo o reparacion por parte de la CONCESIONARIA o de sus accionistas.

9.7. En el hipotético caso que un accionista obtuviera alguna decision que
consistiera en el establecimiento de una reparacibn o compensacion ©
indemnizacién econdmica a su favor o de la CONCESIONARIA por las causas antes
referidas, tal medida debera ser afrontada a entero costo por la CONCESIONARIA,
aun cuando el CONCEDENTE rescindiera la CONCESION vy sin que ello diera
derecho a la CONCESIONARIA para efectuar reclamo alguno de compensacion a el
CONCEDENTE. Los costos que deba asumir la CONCESIONARIA en tal supuesto,

en ningun caso podran trasladarse a los usuarios del servicio.

Clausula Décima: El CONTRATO DE CONCESION, con las modificaciones
determinadas por la Ley N° 25561 y su normativa complementaria, mantendra su
plena vigencia en todo aquello que no resulte expresamente modificado por este

Acuerdo.

Clausula Décima Primera: Son condiciones requeridas para la entrada en vigencia
del ACUERDO :

11.1.  El cumplimiento de los procedimientos previstos en la Ley N° 25.790, el
Decreto N° 311/03 y la Resoiucién Conjunta N° 188/03 y 44/03 de los
Ministerios de Economia y Produccion y de Planificacion Federal, Inversion

Publica y Servicios.

11.2.  La ratificacion del ACUERDO por el PODER EJECUTIVO NACIONAL.

11.3.  La presentacion de los instrumentos debidamente certificados y legalizados

revistos en la clausula novena referida a las renuncias y desistimiento de




derechos y acciones relativos a recursos, reclamos cciones de la
CONCESIONARIA y sus accionistas.

Cumplidos a satisfaccidn tales requisitos, se hallaran reunidas las condiciones para

la pueéta en vigencia de las estipulaciones contractuales contenidas en el presente
ACUERDO. '

Clausula Décima Segunda: Cumplidas las condiciones previstas en la Clausula
Décimo Primera, correspondera a la AUTORIDAD DE APLICACION del CONTRATO
dictar los actos y desarrollar los procedimientos necesarios para la instrumentacion y
cumplimiento de sus estipulaciones; como también establecer el texto integrado y

ordenado del CONTRATO DE CONCESION, incorporando las modificaciones
resultantes del presente ACUERDO.

En prueba de conformidad se firman TRES (3) ejemplares de un mismo tenor y a un
solo efecto en el lugar y fecha indicados en el encabezamiento.
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ANEXO |

DEUDA DE BUENOS AIRES CONTAINER TERMINAL SERVICES S.A.
CORRESPONDIENTE AL 8° PERIODO (EN PESOS AL 15-06-2004)

Metodologia de calculo

El importe nominal se considera al valor de la tasa a la carga autorizada a ser percibida

cada dia.

El importe de cada factura mensual se ajusta por Coeficiente de Estabilizacion de
Referencia (CER) hasta el 15-06-2004 (CER=1,4928)

Al valor asi actualizado se le suma el importe correspondiente al interés resarcitorio y al

interés punitorio, calculado cada uno de ellos a la tasa anual del 1%

i\

FECHA | IMPORTE |COEF.CER| CAPITAL INTERES | INTERES | TOTAL
DEUDA
RESARCITORIO | PUNITORIO

27/02/2002| 369.591,71 1,0170| 542.503,79 12.643,35| 12.64335| 567.790,49
13/03/2002| 483.896,91 1,0205| 701.662,27 16.079,76| 16.079,76| 733.821,79
10/04/2002 | 493.820,60 1,0601| 695.382,88 © 15.395,01| 15.395,01| 726.172,89
MGy | 16/05/2002| 482.364,33 1,1316| 636.332,16 13.451,36| 13.451,36| 663.234,87
2 || 18/06/2002| 434.092,63 1,2300| 526.840,23 10.653,88| 10.653,88| 548.147,99
20/07/2002| 862.731,68 1,2927| 996.275,90 19.033,80| 19.033,80 | 1.034.343,50
™ | TOTALES | 3.126.497,86 4.098.997,23 87.257,45| 87.257,15| 4.273.511,53

La Deuda de $ 4.273.511,53 (en adelante la “Deuda en pesos’) sera pagadera de la

siguiente manera:

1. La Deuda en pesos se convertirda a dolares estadounidenses al tipo de cambio

vendedor del Banco Nacion Argentina correspondiente al dia 15 de Junio de 2004,

esto es $ 2,952, siendo en consecuencia equivalente a dicha fecha a U$S

1.447.666,50 (en adelante la “Deuda”).
La Deuda sera abonada en seis cuotas semestrales iguales, debiendo pagarse la
primegg de ellas dentro del plazo de TREINTA (30) dias de entrado en vigencia el

Z R,
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Decreto Ratificatorio de la presente Acta Acuerdo, deven
establezca la Tasa LIBOR a 180 dias mas 0,50%.

3. La Deuda podra ser pagada en dolares o en pesos; en este Gltimo caso conforme la
cotizacion del dolar estadounidense tipo vendedor del Banco de la Nacién Argentina

del dia habil inmediato anterior al de la fecha de pago.
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