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AL HONORABLE CONGRESOPE LA NACION:

Tengo el agrado de dirigirme a Vuestra
Honorabilidad comunicando el dictade del Decreto N© 100 del 19de enero de 2010.

Dios guarde a Vuestra Honorabilidad.

MENSAJE N° 101 ; _ //A

' AL DOMINGO FERNANDEZ
Winisio am??m Péblices Dr}eﬁglgs GANETE DE Mitgs THR08




L oo e - 100
Tncnt

BUENOS AIRES, 11 9 ENE 2010

VISTO el Expediente N° §01:0443510/2005 y el Articulo 6° de la Ley N° 11,672,

Complementaria Permanente de Presupuesto (t.0. 2005), y

CONSIDERANDO:

Que no se encuentran aprobados por parte del PODER EJECUTIVO NACIONAL el
Proyecto de Presupuesto, el Ajuste del Presupuesto de (astos y el Calculo de Recursos del
Ejercicio 2006 correspondientes al BANCO DE LA NACION ARGENTINA, entidad
autarquica en el ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, de
acuerdo con lo dispuesto en la Ley N° 11.672, Complementaria Permanente de Presupuesto
(t.0. 2005).

Que por lo tanto resulta necesario regularizar la situacion expuesta convalidando
la ejecucion del Presupuesto de Gastos e Inversiones y Memoria en cuestion.

Que la presente medida se encuadra dentro de las atribuciones conferidas al

R PODER EJECUTIVO NACIONAL por el Articulo 99, inciso 1 de la CONSTITUCION

NACIONAL.

Por ello,

LA PRESIDENTA DE LA NACION ARGENTINA

DECRETA:

¢

) ARTICULO 1°- Convalidase la ejecucion del Presupuesto de Gastos e Inversiones y
-
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: Memoria correspondiente al Ejercicio 2006 del BANCO DE LA NACION ARGENTINA,
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entidad autdrquica en el &mbito del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS, de acuerdo con el detalle obrante en las Planillas Anexas al presente articulo que
forman parte integrante del mismo.

ARTICULO 2°.- Convalidase el nivel de recursos afectados a la financiacion de la ejecucion
presupuestaria del BANCO DE LA NACION ARGENTINA a que se refiere el Articulo 1° del
presente decreto de acuerdo con el detalle obrante en las Planillas Anexas al presente articulo,
que forman parte integrante del mismo.

ARTICULO 3°- Dése cuenta oportunamente al HONORABLE CONGRESO DE LA
NACION.

ARTICULO 4°.- Comuniquese, publiquese, dése a la Direccion Nacional del Registro Oficial

y archivese.

pecrerone 104

Dr. ANIBAL DOMINGO FER
JEFE DE GABINETE DE Mlhji§¢;g)sEz

Amado Boudou
-~ Miniqur % rengvs \Finanzas Piblices
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BANCO DE LA NACION ARGENTINA

MEMORIA 2006

NEGOCIOS Y ACTIVIDADES

El BANCO DE LA NACION ARGENTINA, entidad autdrquica en el ambito del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBIICAS, continué siendo la de mayor
captacion de depdsitos y colocacion de préstamos en el mercado financiero.

Las suficientes disponibilidades prestables peneradas por depdsitos posibilité la
implementacién de diferentes lineas de financiamiento con destino a todas las actividades y
sectores y con llegada geogrifica a todo el pais, idecuando la asistencia a los ciclos
productivos para facilitar su repago.

Se siguid participando activamente en el desarrollo de los negocios del pais
atendiendo las necesidades de financiamiento de la pequefia y mediana empresa con créditos
para inversiones y capital de trabajo.

El desarrollo informatico con que cuenta actualmente el BANCO DE LA
NACION ARGENTINA le permite brindar prestaciones mas dindmicas y eficientes,
posibilitando la ampliacion de la base de clientes y brindando una mayor variedad de
servicios. Esta situacién generd un incremento en los ingresos, acompafiado con ¢l desarrollo
y el lanzamiento de nuevos productos.

La amplia cobertura geografica que posee €l BANCO DE LA NACION
ARGENTINA a través de sus SEISCIENTAS CUARENTA (640) filiales distribuidas en todo
el pais, le permite ofrecer una adecuada respuesta a las necesidades de las distintas zonas

geograficas y sus economias regionales. En el exterior, la actividad se canaliza a través de
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CATORCE (14) sucursales y oficinas de representacion ubicadas en las Ciudades de Caracas,
REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA, Londres, REINO UNIDO DE GRAN
BRETANA E IRLANDA DEL NORTE y Porto Alegre REPUBLICA FEDERATIVA DEL
BRASIL. De esta manera, se favorece el acceso a los mercados financieros internacionales
con el objeto de incrementar las posibilidades de fondear operaciones de comercio extertor,
mediante nuevas lineas de crédito de Bancos Corresponsales y de Organismos Multilaterales
de Crédito.

Cabe destacar, que por segundo afio consecutivo, el BANCO DE LA NACION
ARGENTINA fue elegido como la marca mas confiable dentro del conjunto de bancos que
operan en el mercado local.

El accionar del BANCO DE LA NACION ARGENTINA tuve lugar a través de

las distintas areas:

BANCA COMERCIAL

En cuanto a la politica de crédito del BANC'O DE LA NACION ARGENTINA se
continué con la aprobacién de nuevas lineas como la ampliacion y modificacion de las ya
existentes, a fin de atender a las distintas necesidades dv los usuarios.

En el segmento de Grandes Empreéas, durunte el Ejercicio 2006, han culminado
satisfactoriamente los dilatados procesos de negociacion téndientes a regularizar el estado de
las acreencias en aquellos clientes con problemas de tepago, tras la crisis sistémica a fin del
afio 2001.

A su vez, se han instrumentado estrategias comerciales destinadas a la colocacion
de nuevos activos utilizando para tal fin disponibilidades prestables y tasas competitivas,

tanto en operaciones de comercio exterior, “call money” y otras asistencias financieras,
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destinadas a requerimientos estacionales de corto plazo v bajo riesgo.

El contexto econémico ha permitido un significativo incremento de la cartera en
este segmento de la clientela, como asi también, un interesante nivel de negocios y resultados
considerando la ecuacion rentabilidad/riesgo. El mayor endeudamiento atomizado se
concentrd en firmas lideres, principalmente las que se encuentran vinculadas con el mercado
externo, entre las cuales, sobresalen las cerealeras en razon del nivel de las exportaciones
alcanzado durante el afio.

En lo que se refiere al segmento de cooperativas, la actividad se centralizo,
fundamentalmente, en el apoyo financiero a las entidades de primer y segundo grado, tanto
agropecuarias como prestadoras de servicios publicos.

Para llevar a cabo dicho cometido se ofrecicron las distintas lineas crediticias con
las que cuenta el BANCO DE LA NACION ARGENTINA, renovando las calificaciones y
adicionando limites acordes con las necesidades dv cada ente, habiéndose financiado
inversiones en bienes de capital dirigidas a mejorar los distintos aspectos productivos de la
actividad rural y obras de servicios.

Asimismo, visto el crecimiento del mercado exportador, se puso énfasis en el
apoyo crediticio orientado a la prefinanciacion y ﬁnarnciaqién de exportaciones para aquellas
enfidades que comercializan cereales, oleaginosas y lacteos, principalmente las cooperativas
de segundo grado.

En lo que respecta al segmento Pequefias v Medianas Empresas, se ha procurado
estimular el financiamiento de inversiones que permitan abordar un salto cualitativo en la
productividad de aquéllas para lo que se puso especial ¢nfasis en la colocacion de préstamos a

través de la linea para el Financiamiento de Inversiones Productivas.
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A su vez, se ha asignado fundamental importancia al cuidado de la calidad de la

cartera del Sector Privado No Financiero, evidenciado en un aumento de la categorizada
Normal y la disminucion de la representativa de la mora.

En el marco del Programa de Estimulo al Crecimiento de las Micro, Pequefias y
Medianas Empresas, lineas de crédito con tasa bonificada destinadas a las Pymes e
implementadas por la SUBSECRETARIA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA Y
DESARROLLO REGIONAL de la SECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y DE LA
PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA dependiente del MINISTERIO DE PRODUCCION, se
llevo a cabo una gestion con el objeto de lograr el maximo aprovechamiento de las ventajas
competitivas que dichas lineas brindan al BANCO DE LA NACION ARGENTINA en
términos de tasas y plazos. Entre los destinos financiados, se encontraron Proyectos de
Inversion, Financiacion de Inversiones, Capital de Trab.jo y adquisicion de Bienes de Capital
para empresas de todos los sectores, especialmente las relacionadas con las siguientes
actividades: industria manufacturera, maderera, ediforial, laboratorios farmacéuticos y
turismo.

También se financid la adquisicion de soltware y soluciones informaticas, asi
como tambi¢n, la conversion de la motorizacion a gas natural comprimido y gas licuado de
petrdleo. |

Con respecto al sector agropecuario, se larzaron lineas de crédito orientadas a la
inversion en construccion, ampliacion o mejora de instalaciones e in.fraestructura ala genética
y equipamiento de los sectores primarios de ganado vacuno, lechero, porcino y avicola con
tasas subsidiadas por ia SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, PESCA Y

:A IMENTOS del MINISTERIO DE PRODUCCION.

| r A
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Se incentivé la colocacién de la amplia oferta de productos y servicios del

BANCO DE LA NACION ARGENTINA a efectos de filelizar a los clientes.

En el marco del Subcomité para la Mejora di- la Calidad Operativa y Funcional de
las Sucursales, se avanzé en el proceso de Segmentacién de Clientes Empresas asignando un
responsable comercial para su permanente control y actualizacion con la intenci6n de brindar
asistencia adecuada y ofrecer servicios diferenciales en la medida de las necesidades reales y

concretas de cada uno de los clientes.

MARKETING

A partir del Ejercicio 2006, el BANCO DE LA NACION ARGENTINA se
convirtid en uno de los OCHO (8) “sponsors” de lu Seleccién Nacional de Futbol. En
concordancia con esta decisién se Ilevaron a cabo distintas acciones de promocion con el
objeto de incrementar el consumo con las tarjetas de credito y débito e incentivar el uso de los
medios electronicos de pago.

En esta campafia se generaron mas de SEI» MILLONES (6.000.000) de cupones
para los sorteos de DOCE (12) viajes al Mundial de Fuatbol, con la utilizacién de un
mecanismo que asegurara la igualdad de oportunidades a los participantes de todo el pais.
Asimismo, se implementd un sistema electronico de sorteos y de asignacidn de premios al

azar.

BANCA INDIVIDUOS

(a) Préstamos Personales e Hipotecarios para la Vivienda
Se otorgaron alrededor de CIENTO CINCUENTA Y CINCO MIL (155.000) préstamos
por un valor de PESOS NOVECIENTOS SETENTA MILLONES ($ 970.000.000), lo cual

t | representa un incrimemo en montos colocados del CINCUENTA POR CIENTO (50%)

/i’ \}\AAM
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respecto al afio anterior. Se destacod por su rapido crecimiento la nueva linca de prestamos
para jubilados y pensionados que en los DOS (2) prilneros meses de implementado otorgo
més de VEINTITRES MIL (23.000) préstamos por PESOS SESENTA MILLONES
($ 60.000.000), aproximadamente.
Asimismo, se colocaron TRES MIL NOVECIENTOS (3.900) préstamos hipotecarios por
PESOS DOSCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MILLONES (§ 255.000.000), lo cual
significo un incremento del TREINTA Y CINCO PPOR CIENTO (35%) respecto al afio
anterior.
(b) Medios de Pago
1) Tarjeta de Débito con atributo MAESTRO
Durante el Ejercicio 2006, ¢! BANCO DE LA NACION ARGENTINA se constituyd
en el primer Banco del pais en lanzar una linca de crédito para financiar compras
realizadas con la tarjeta de débito con atributo MAESTRO, lo cual le permitio afianzar
su posicion como Banco lider en este medio de pago dentro de [a RED LINK.
En el ejercicio bajo estudio se han superado lo.. PESOS UN MIL CIEN MILLONES
($ 1.100.000.000) de consumo con mas de DOSCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL
(265.000) clientes, contribuyendo a este resultado el lanzamiento de la promocién
PROMO COMPRA NACION MAESTRO con el sorteo de TRES (3) vehiculos
CERO (0) kilometro y SETECIENTOS CINCUENTA (750) premios en efectivo,
alcanzandose muy buenos resultados.
Durante ese afio, se registrd un crecimiento del DIEZ COMA NOVENTA
CENTESIMOS POR CIENTO (10,90%) -sin ircluir tarjetas destinadas a la operatoria

de Planes Sociales- pasando de DOS MILLOMES TRESCIENTAS MIL (2.300.000)

[
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tarjetas a algo mas de DOS MILLONES SEISCIENTAS MIL (2.600.000).

2) Tarjeta de Crédito AGRONACION

Las ventas con AGRONACION durante el Fjercicio 2006 se incrementaron un
CUARENTA Y DOS POR CIENTO (42%) y estuvieron muy proximas a los PESOS
CIEN MILLONES ($ 100.000.000), con lo cual se recuperaron los volamenes
comercializados previos a la crisis sistémica de lus afios 2001 y 2002. Respecto de la
cantidad de comercios que aceptan la tarjeta, se 1cgistrd una mejora del VEINTE POR
CIENTO (20%).

A fin de ampliar el numero de clientes agropecuarios poseedores del producto, se
realizd una emision de OCHOCIENTAS DIECIOCHO (818) tarjetas preembozadas
para clientes precalificados con beneficios difercnciales para promover la aceptacion
de las mismas. Con el objeto de aumentar li: oferta de productos y servicios se
incluyeron nuevos rubros.

La implementacién de terminales méviles ha permitido ampliar el campo de accion a
zonas alejadas de centros urbanos e incursionar en nuevas actividades. Asimismo, se

incorporaron los canales electronicos para el pago de la tarjeta.

CE e ek
£ o 3) Tarjetas de Crédito NATIVA NACION
2\ ﬂ La tarjeta de crédito de propia marca NATIVA cerré el Ejercicio 2006 con ventas
mensuales superiores a los PESOS DIEZ M]LLONES ($ 10.000.000) v mas de
A\ B CIENTO CINCUENTA MIL (1.50.000) tarjetas emitidas, habiéndose adherido mas de
@ SEIS MIL (6.000) comercios. Se avanzé en el lanzamiento comercial en la Provincia

i de BUENOS AIRES a través de acuerdos para 1a compra de electrodomeésticos.

\AMK/\ [ . En cuanto a servicios, se puso en funcionamiento el adelanto en efectivo y el adelanto
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en efectivo en cuotas y hacia fin de afio se concretod la incorporacién de NATIVA al

PROGRAMA DE BENEFICIOS, dotando al producto de un elemento mas para lograr

fa fidelizacion de los clientes.

4) Tarjetas VISA y MASTERCARD

Entre las DOS (2) marcas han superado los PESOS OCHOCIENTOS CINCUENTA
MILLONES ($ 850.000.000) de facturacion, lo que representa un incremento del
TREINTA POR CIENTO (30%) en relacion con el Ejercicio 2005 y un récord
historico para el Banco.

Se han realizado acciones de marketing direct¢ con importantes beneficios a fin de
captar clientes precalificados, lograndose una aceptacion del orden del VEINTE POR
CIENTO (20%).

También, se ha implementado una campafia iendiente a mejorar las cuentas con
consumo que determind un crecimiento de las mismas del VEINTIOCHO POR
CIENTO (28%) en VISA y del DIECISIETE POR CIENTO (i7%) en
MASTERCARD. A su vez, los consumos por cuenta se incrementaron cerca de un
DIEZ POR CIENTO (10%).

E]l PROGRAMA DE BENEFICIOS se ha constituido en una de las herramientas mas
importantes de fidelizacion de clientes, entreg.ndose durante el afio CUARENTA Y
TRES MIL TRESCIENTOS VEINTIOCIHO (43.328) premios entre los
TRESCIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS TREINTA Y NUEVE
(396.339) clientes activos. Con el mismo fin, «¢ han brindado beneficios diferenciales
a nuestros clientes mediante descuentos y cuotas sin interés en importantes empresas y

en especticulos teatrales.
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5) Tickets
Durante el afio se registrd un crecimiento en los volumenes comercializados del
CUARENTA Y OCHO POR CIENTO (48%), alcanzandose la suma de PESOS
CIENTO TREINTA Y OCHO MILLONES (§ 138.000.000) de emisidn.

6) Plazo Fijo
Se ha incorporado el canal de Cajeros Automdticos y Home Banking para la
constitucién y renovacidn de plazos fijos, 1o que ubica al BANCO DE LA NACION
ARGENTINA dentro de un selecto grupo de bancos que permiten a sus clientes
acceder a esta opcion.

7) Seguros
Durante el ejercicio, el BANCO DE LA NACION ARGENTINA obtuvo ingresos por
mas de PESOS DOCE MILLONES ($ 12.000.000), lo que implica un SETENTA' Y
UNO POR CIENTO (71%) mas del monto obtenido por comisiones durante el
Ejercicio 2005. Esto se debe a la mayor cantidad de sucursales habilitadas para la
venta de seguros y al lanzamiento de nuevos productos (VIDA ASEGURADA
NACION y COMBINADO FAMILIAR).
Se incorpord a la cobertura de riesgos del trabayo el producto PREVENCION ART a
fin de ofrecer alternativas de aseguradoras a 1;15 clientes corporativos. En el mes de
junio del afio 2006 se inicid la venta telefonica de Seguro Automotor, a través del
Centro de Contactos del BANCO DE LA NACION ARGENTINA.

8) Comercializacion y Coordinacion de la Fuerza de Venta

lLa fuerza de venta que operd durante ¢l ejercicio estuvo compuesta por

I . TRESCIENTOS VEINTE (320) promotores, TREINTA (30) supervisores y OCHO



Cg/ rﬁ)jg@éw %g/{e culive

@/4 éa’mz a/

42010-ARQ DEL BICENTENARIO DE LA REVOLUCION DE MAYO”
Planilla Anexa al Articulo 1°

(8) Gerentes Zonales, quienes fueron permanentemente capacitados para la
comercializacién de la amplia gama de productos que ofrece el BANCO DE LA

NACION ARGENTINA,

BANCA ELECTRONICA

1) Cajeros Automaticos y Home Banking

4

Durante el transcurso del afio se instalaron OCHENTA Y SIETE (87) nuevos equipos con
lo cual se alcanzo un total de OCHOCIENTOS NOVENTA Y NUEVE (899) dispositivos
instalados en ubicaciones bancarias y extrabancarias ocupando el primer lugar en cantidad
entre los bancos integrantes de la RED LINK. E! Banco ocupé también el primer puesto en
transacciones de pago de facturas de servicios, declaraciones juradas de impuestos en linea,
compra de pulsos de telefonia celular e informes comerciales y transferencias ¢lectronicas
a través del uso de este canal.

Las transacciones que los clientes del BANCO DE 1.A NACION ARGENTINA realizaron
a través de cajeros automaticos alcanzaron u CIENTO CUATRO MILLONES
TRESCIENTOS MIL (104.300.000) en 2006, v que representd un incremento del
VEINTIDOS POR CIENTO (22%) respecto al afio anterior.

En colaboracion con la RED LINK vy a efectos de poder incorporar una nueva herramienta
de seguridad, se implementé una nueva clave allabética PIL (“Personal Identification
Letter”) que consta de TRES (3) letras que se adicionan a la clave numeérica de CUATRO
(4) digitos PIN (“Personal 1dentification Number™).

Durante el afio se sumaron al existente DOS (2) nuevos cajeros automaticos moviles, los
cuales fueron destinados a diferentes puntos turisticos de acuerdo con la época del afio y la

cobertura de acciones promocionales (presencia institucional en ferias y exposiciones).
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En cuanto a operaciones por Home Banking el BANt'O DE LA NACION ARGENTINA

ocupé el primer lugar en la RED LINK, alcansando VEINTIOCHO MILLONES
QUINIENTAS MIL (28.500.000) transacciones en el afio, lo que significé un incremento
del CUARENTA Y CUATRO COMA SETENTA CENTESIMOS POR CIENTO
(44,70%), respecto al Ejercicio 2005,
2) Nacién Empresa 24

En el mes de diciembre 2006 se alcanzo la cantidad de DOSCIENTAS TREINTA Y
TRES MIL DOSCIENTAS CUARENTA Y NUEVL (233.249) transacctones aprobadas,
lo que representa un incremento del CINCUENTA Y SIETE POR CIENTO (57%)
respecto al afio anterior. También se habilitaron CINCO MIL SESENTA Y UNA (5.061)
empresas, superando en un SETENTA Y OCHO POR CIENTO (78%) al mismo mes del
afio 2005.

3) Transferencia Electronica

En el afio 2006 se realizaron DOSCIENTOS CINCO MIL NOVECIENTOS
CINCUENTA Y DOS (205952) operaciones por PESOS DOCE MIL
CUATROCIENTOS MILLONES NOVECIENTOS MIL ($ 12.400.900.000).

LUAA 4}  Centro de Contactos

Con un plantel de TREIN_"FA (30) personas sc¢ han atendido en el afo mas de

QUINIENTOS VEINTINUEVE NUEVE MIL (529.000) limados. | as principales canparias fleron:
@} a) Atencion a los beneficiarios de los planes socia.cs,
b) Préstamos para jubilados.

\ \)\}\}\U ¢) Linea de créditos hipotecarios para inquilinos.

, d) Financiamiento de compras con tarjeta de débizo.
{

; /
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RIESGO 'Y GESTION DE COBRANZAS

Se prorrogd la Reprogramacion de Pasivos para Pequefios Productores
Agropecuarios debido a que aun el programa no ha logrado la adhesion oportunamente
provyectada.

Se irabajé¢ en la normalizacion de la cartera de deudores con atraso que por
distintas causas permanecia en situacion UNO (1) o DOS (2). Simultaneamente, se logro
cumplir con las normas del BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA en
materia de castigos, regularizandose totalmente este aspecto.

Visto ¢l buen nivel alcanzado en la recuperacion de la cartera en mora,
transferida oportunamente a NACION FIDEICOMISOS SOCIEDAD ANONIMA, se realizo
un nuevo pase de SIETE MIL CIENTO TREINTA (7.130) clientes con saldos de hasta
PESOS VEINTE MIL (§ 20.000) por aproximadamente PESOS OCHENTA MILLONES
($ 80.000.000).

La cartera de riesgo del BANCO DE LA NACION ARGENTINA se
recuperd en un SIETE COMA OCHENTA CENTESIMOS POR CIENTO (7,80%). El
nimero de clientes en mora al cierre del Ejercicio 2006 resulté menor en un VEINTIUNO
2 A POR CIENTO (21%) respecto al afio anterior. En el mismo periodo, la cartera de deudores

activa registré un incremento del DIECISIETE POR CIENTO (17%) en la cantidad de

@h clientes y VEINTISEIS POR CIENTO t26%) en sald.s contables. Se verifico un importante
crecimiento en el Area Banca Individuos originado en la colocacién de préstamos a clientes

\ \/\ vinculados mediante convenios por pago de haberes ue al permitir debitar automaticamente
el valor de las cuotas mensuales, determin6 que €l conjunto de productos de Banca Individuos

7 disminuyera su exposicion en Cartera Irregular en un CUARENTA POR CIENTO (40%).
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BANCA FIDUCIARIA Y FIDEICOMISOS

Al cierre del gjercicio, el BANCO DE LA NACION ARGENTINA es fiduciario
de SESENTA (60) contratos, los que involucran Fondos Publicos Nacionales y Municipales,
clasificandose seglin su objeto en Fideicomisos de Administracion, de Garantia o Financieros.

Las tareas desarrolladas posibilitaron que ¢l ESTADO NACIONAL cumpliera
con los lineamientos establecidos en las normas que regulan los diversos fondos.

Durante el Ejercicio 2006 se continud con los pagos a las entidades financieras.
En cuanto a “la deuda a vencer”, se encuentra al dia el correspondiente cronograma de pagos.
Los pagos efectuados por todo concepto totalizaron un monto de PESOS CUARENTA Y
TRES MILLONES CUATROCIENTOS MIL ($ 43.400.000).

Durante el gjercicio en cuestion contintio abonandose la deuda vencida y a vencer
a aquellos acreedores privados que aceptaron la subrogicion de sus derechos, lo que alcanzo a
PESOS CATORCE MILLONES CUATROCIENTOS MIL ($ 14.400.000).

Al cierre del ejercicio, el Fideicomiso para la Refinanciacion Hipotecaria contaba
con CUATRO MIL CIENTO NOVENTA Y UN (4.191) mutuos refinanciados de acreedores
privados por PESOS CIENTO TREINTA Y TRES MILLONES ($ 133.000.000) v TRES
MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y NUEVE (3.389) mutuos cuyos acreedores son entidades
financieras, por un monto de PESOS CIENTO VEIN I'NCINCO MILLONES QUINIENTOS
MIL ($ 125.500.000).

La reglamentacion de la Ley N° 26.062, sancionada el 2 de noviembre de 2005
y la promulgacion de la Ley N© 26,084 el 9 de marzo de 2006 motivaron la habilitacion de la

“Segunda Etapa” de adhesion al Sistema de Refinanci.ucién Hipotecaria.
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ANALISIS Y PROGRAMACION FINANCIERA

Con respecto de la Cartera Total de Depésitos en Pesos, comparando diciembre de
2006 con el mismo mes de 2005, se observd un incremento del VEINTINUEVE COMA
SETENTA CENTESIMOS POR CIENTO (29,70%), pasando la participacion en el Sistema
Financiero del VEINTICINCO COMA SETENTA CENTESIMOS POR CIENTO (25,70%)
al VEINTISIETE COMA DIEZ CENTESIMOS POR CIENTO (27,10%). Cabe acotar que
mientras los saldos a la vista y plazo fijo crecieron un VEINTICINCO COMA SESENTA
CENTESIMOS POR CIENTO (25,60%) y TREINTA Y OCHO COMA DIEZ
CENTESIMOS POR CIENTO (38,10%) respectivamente, los depositos en caja de ahorro
disminuyeron un DIEZ COMA SESENTA CENTESIMOS POR CIENTO (10,60%).

Analizando la evolucion sectorial, el Sector Privado No Financiero aumenté un
CINCO POR CIENTO (5%), mientras que el Sector Pablico lo hizo un CUARENTA Y
NUEVE POR CIENTO (49%).

Cabe sefalar, que durante el afio 2005 se han hecho los mayores esfuerzos para
mejorar los indices de rentabilidad del Banco, manteniendo las tasas pasivas de interés
ostensiblemente por debajo de la tasa del sistema @ lo largo del afio. En relacion con el
Segmento Mayorista de Grandes Inversores, cuya caracteristica es la gran volatilidad,
originada por la permanente busqueda de mayor rentabilidad, si bien las tasas se han debido
incrementar debido a la necesidad de competir con los principales bancos privados, todavia se
mantuvieron por debajo del mercado.

Durante el Ejercicio 2006 la gestion financiera del BANCO DE LA NACION

/\ ARGENTINA ha mantenido un buen nivel de liquidez debido principalmente al superavit

fiscal que incrementd los saldos de las cuentas del Sector Publice Nacional.
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En otro orden, se instrumento la cancelacion anticipada del saldo de los Adelantos
por lliquidez Transitoria (Redescuentos) contraidos con el BANCO CENTRAL DE LA
REPUBLICA ARGENTINA a fin del afio 2001, circunstancia que junto a otros factores
contribuyé a la mejora de la rentabilidad del Banco. Fsta decision pudo concretarse ante la
satisfactoria situacion de liquidez y a la perspectiva favorable que presenta a mediano plazo

su evolucion,

RELACIONES INTERNACIONALES Y COMERCIO EXTERIOR

Durante el Ejercicio 2006, se llevd adelantc una continua actividad de contactos
con la banca corresponsal, intensificando las relaciones con la red internacional de primer
orden, lo que permitié contar con recursos y lineas de crédito que hicieron posible financiar e
implementar todo tipo de operaciones interbancarias y comerciales a nivel mundial. Dentro de
este marco, merece destacarse ¢l convenio con THE EXPORT-IMPORT BANK OF KOREA
por DOLARES ESTADOUNIDENSES TREINTA MILLONES (U3S 30.000.000) -el
primero después de la crisis econémica del afio 2002- v la obtencion de lineas de crédito con
plazo de hasta DOS (2) afios.

Las sucursales situadas en el hemisfenio norte, por sus caracteristicas y
potencialidades han posibilitado una amplia gama de vperaciones y servicios internacionales
de banca mayorista, banca personal y negocios de comercio exterior.

Las filiales ubicadas en el hemisferio sur continuaron operando con énfasis en el
comercio exterior argentino y en transacciones financicras, tanto bilaterales como regionales,
asi como también operaciones de créditos domésticos.

El recupero de las tasas de interés, los ingicsos por servicios, 1a puesta en marcha

«de nuevos productos y el manejo efectivo del crédito contribuyeron a obtener €l mejor
L
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resultado para el drea en los ultimos TRES (3) ejercicios

El Area de Comercio Exterior dirigi¢ el enfoque comercial a afianzar la adhesion
de los distintos segmentos de clientes y lograr la recuperacion del tradicional rol preeminente
del BANCO DE LA NACION ARGENTINA. Se desarrollé un mecanismo para la rapida
atencion de consultas técnicas originadas en las VEINTI (20) oficinas operativas de comercio
exterior del pais.

Se llevo a cabo una intensa actividad proinocional de productos y servicios de
comercio exterior, asesoramiento técnico a través del Centro de Contactos de la
FUNDACION EXPORT.AR vy la participacion en ferias y exposiciones en el pais y en el

exterior,

ACTIVOS Y PASIVOS INTERNACIONALES

El cambio de condiciones externas a parir de la reestructuracion de la deuda
publica ha generado un contexto favorable a una eventual gestion del BANCO DE LA
NACION ARGENTINA para obtener financiamiento internacional, particularmente mediante
operaciones REPO con titulos publicos, manteniendo contactos con la CORPORACION
ANDINA DE FOMENTO.

En cuanto a los activos intemacionales, en el curso del afio se continué con la
colocacion de la liquidez global, a través de las tesorerias de las sucursales propias ubicadas
en las Ciudades de Nueva York y Miami -ESTADCOS UNIDOS DE AMERICA-, Panama
-REPUBLICA DE PANAMA- y Madrid -REINO DE ESPANA-,

Se instrumentaron garantias en materia de operaciones cursadas al amparo de los
CONVENIOS DE PAGOS Y CREDITOS RECIPROCOS DE LA ASOCIACION

LATINOAMERICANA DE INTEGRACION (CCR-ALADI), para atender los
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requerimientos de TRANSPORTADORA GAS DEI SUR SOCIEDAD ANONIMA vy
TRANSPORTADORA GAS DEL NORTE SOCIEDAD ANONIMA, como as{ también para

una operacion con la Provincia de MENDOZA.

INVERSIONES FIDUCIARIAS

Durante el Ejercicio 2006, se aprobaron QUINCE (15) negocios con una inversion
comprometida en una suma de PESOS UN MIL CIENTO SESENTA Y DOS MILLONES
(8 1.162.000.000), de los cuales PESOS TRESCIENTOS NOVENTA Y TRES MILLONES
($ 393.000.000) corresponden a fideicomisos comprometidos destinados, principalmente, al
Sector Energético: TREINTA Y NUEVE POR CIENTO (39%), Consumo: VEINTICINCO
POR CIENTO (25%), Transporte: VEINTE POR CIENTO (20%) y Servicios: ONCE POR
CIENTO (11%). Los PESOS SETECIENTOS SESENTA Y NUEVE MILLONES
($ 769.000.000) restantes corresponden a un “underwriting” (FIDEICOMISO FINANCIERO
GAS 1),

Los NUEVE (9) fideicomisos integrados por un importe total de PESOS CIENTO
OCHENTA Y OCHO MILLONES ($ 188.000.000) se destinaron principalmente al Sector
Transporte: CUARENTA Y DOS POR CIENIO (42%), al Sector Energético:

VEINTINUEVE POR CIENTO (29%) y a Servicios: \'EINTISEIS POR CIENTO (26%).

SISTEMAS Y ORGANIZACION

En materia de infraestructura tecnoldgica > procesamiento de datos se actualizo el
sistema operativo del equipamiento central y del resto del “software™ de base, a fin de
compatibilizar la plataforma de procesamiento principal y permitir el mejor aprovechamiento

\ de las funcionalidades del “hardware™ disponible.
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Se procedio a la eliminacion del “hardware™ con elevado grado de obsolescencia y
se implementé una nueva arquitectura de acceso a Internct llevando a cabo la renovacion de la
infraestructura del “hardware”.

En materia de aplicativos, se incorporaron lus siguientes operativas: Publicacion
de Deuda, Plazo Fijo Electronico, Préstamos Personales a Jubilados y Pensionados de la
Administracién Nacional de la Seguridad Social, Servicio de Transferencias Internacionales,
Financiacion de compras efectuadas con Tarjeta de Débito con atributo MAESTRO,
Migracién de Tarjeta Bancat Multiservicios y Compensicion Federal Unificada.

En el Area de Organizacion y Procesos sc efectuaron tareas de relevamiento,
andlisis y desarroilo de misiones y funciones aprobudas y publicadas en el Manual de
Organizacion de las Areas de Unidad Antilavado de Dinero y Secretaria del Directorio.

Se modificaron las estructuras organizativa~. y su correspondiente actualizacion en
el Manual de Organizacion de ONCE (11) dreas y sucursales.

Se elabor6 un Plan de Circuitos del periodo y se coordinaron implementaciones y
controles sobre actualizaciones introducidas al sistema Transactor en sucursales y la
incorporacion al aplicativo de nuevos convenios de recaudaciones. Al mismo tiempo, se

continud con la implementacion de la captura ¢lectronica de imagenes de cheques,

A A
brindandose apoyo personalizado a la sucursal Plaza de Mayo.
Se efectuaron revisiones funcionales sobre SEIS (6) aplicaciones, se han
@J finalizado integraimente OCHO (8) proyectos e iniciaido QUINCE (15) nuevos.

| RECURSOS HUMANOS
L Dentro del marco de la politica de adecuacion de los recursos humanos, se ha

desarrollado un conjunto de acciones relacionad.s con el otorgamiento de funciones
[
w, J
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superiores, traslados y programas de capacitacion para aspirantes a la cobertura de puestos de

conduccién, como asi también programas de induccion para el personal que ingrese a la

Institucion.
Continuando con ¢l PROGRAMA DE FETIRO ANTICIPADO, durante el
gjercicio se han acogido al mismo CIENTO DIECIOCH) (118) agentes.
Al inicio del periodo escolar, se distribuyeron SIETE MIL CIENTO SESENTA Y
TRES (7.163) conjuntos de utiles con destinos a hijos dc empleados del Banco en escolaridad
primaria y hasta segundo afio secundario. En la colonia de vacaciones participaron UN MIL
DOSCIENTOS CINCUENTA Y OCHO (1.258) colonos en DIECINUEVE (19) clubes de la
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES y ¢l interior del pais y se realizaron
campamentos en las Provincias de MENDOZA, BUENOS AIRES y CORDOBA, de los que
participaron QUINIENTOS VEINTIUN (521) nifios de entre OCHO (8) y DOCE (12) anos.
Las CUARENTA Y TRES (43) bolsas de libros existentes en todo el pais
beneficiaron a OCHO MIL NOVENTA Y DOS (8.0v2) agentes. En el afio se adquirieron
TRECE MIL SEISCIENTOS (13.600) textos nuevos, con lo cual la existencia total supera los
CIENTO CUARENTA Y SIETE MIL (147.000) ejemylares.
Los beneficiarios del Régimen Complementario de Jubilaciones ascendieron a
7 A NUEVE MIL DOSCIENTOS SESENTA Y CUATRO (9.264) entre personal jubilado y
pensionado de ex agentes fallecidos. Con el Fondo Solidario Permanente se asistio a
@ DOSCIENTOS DOS (202) adherentes por un tctal de PESOS SEISCIENTOS MIL
, ($ 600.000) aproximadamente.
\ \J\ La Unidad de Asistencia Médica y Social brindé durante el afio CINCUENTA Y

STIETE MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y DOS (57.792) prestaciones.
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Al cierre del Ejercicio 2006 el BANCO DE LA NACION ARGENTINA poseia
una dotacién de QUINCE MIL NOVECIENTOS NOVENTA (15.990) agentes en ¢l pais, de
los cuales, QUINCE MIL QUINIENTOS CUATRO (15.504) integran la planta permanente,
CIENTO TREINTA Y CINCO (135) pertenecen a la planta temporaria y TRESCIENTOS
CINCUENTA Y UNO (351) a la planta de pluriempleo. Ademds, la [nstitucion cuenta con
DOSCIENTOS CUARENTA (240) agentes destacados. en el exterior, lo que representa un

total de DIECISEIS MIL DOSCIENTOS TREINTA (1¢.230) empleados.

GESTION DE CALIDAD

En el marco del Subcomité Interareas creado a mediados del Ejercicio 2003, se
desarrollaron los distintos subproyectos del Plan conforme lo programado, disefiados con ef
objetivo implicito no solo de lograr determinado posicionamiento del Banco en los
distintos productos v servicios, lograr las mejores practicas de trabajo, explotar el
potencial de negocios y obtener el crecimiento y renfabilidad necesarios, sino también, en
conjuncién con las practicas de presupuestacion de gestidn por objetivos aplicadas,
aumentar ¢l grado de conocimiento de los agentes en las variabies clave del negocio.

En ese marco, los subproyectos asignados a la Casa Central registraron un
sensible grado de avance, en tanto la ejecucion de los Planes de las Sucursales continuaron la
ejecucion prevista con permanente monitoreo de su evolucion por intermedio de las Areas de
Operaciones, Auditoria General y Planeamiento y Control de Gestidn,

Dentro de los subproyectos y tareas sefialadas, cabe destacar que se
implementaron masivamente los programas de autocapacitacién, se finalizdo y puso a
disposicion de la red de sucursales en la Intranet €l Manual de Productos desde una Optica

netamente comercial asi como también los circuilos de atencion comercial y operativa
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estandarizados de los principales productos. Se imptlsaron acciones para €l uso de las
herramientasde prospectos, incluyendo su incorporacion a los Planes de Incentivos, se
revisaron los contenidos de los programas de formacion y complementarios especificos, asi
como de capacitacién de mandos medios, se avanzd en la implantacion del Plan de
Infraestructura de Sucursales que incluye la readecuacion de TRESCIENTAS DIECISIETE
(317) casas en el trienio. Asimismo, se finalizé el proyccto de senalética de la sucursal Plaza
de Mayo; se implantd un nuevo aplicativo de comisiones con un nivel de desagregacion
orientado a la gestion de detalle de los servicios, encontrandose en desarrollo el nuevo
apliczitivo de transferencias que unificard a los vigentes, se avanzdé en el proyecto de
N

segmentacion de la clientela consignado anteriormente en la exposicion del Area Banca
Con;;ercial y se mejor6 la herramienta de venta cruzada para las casas asignandole mayor
funcionalidad.

En otre orden, se avanzd con la estimacion de estandares de tiempo, asi como
también la revision de requisitos con miras a hacer mas eficientes los procedimientos
respectivos, en tanto, se elaboro e implantd el proyecto para la actualizacion de la Base de
Datos con clientes de Convenios de Pago de Haberes.

A partir de este ejercicio se incorpord, formalmente, al Plan de Estimulo y
Motivacidn, indicadores relacionados a la calidad operativa y funcional de sucursales,
conformandose de esta manera un item especifico de Plus de Calidad (“Uptime” de Cajeros
Automaticos, Encuestas de Calidad Ambiental y Prospcctos), que coadyuvara a impulsar estas

iniciativas.

UNIDAD ANTILAVADO

Durante el Ejercicio 2006 se impulsaron «iversas acciones tendientes a fortalecer
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el ambiente de control interno en materia de Prevencion de Lavado de Dinero y Otras
Actividades Ilicitas.

A través de la Resolucion N° 1.642 de fecha 22 de mayo de 2006, el Directorio
procedié a modificar la estructura organizativa general del Banco, disponiéndose que la
Unidad Antilavado pase a depender directamente del Directorio a través del Comité de
Control y Prevencion. También se dispuso incrementar la dotacion de personal de la
mencionada Unidad.

Entre otras acciones de relevancia desarrolladas figuran la permanente
actualizacion de la base de datos con informaciéon de personas intervinientes en maniobras
ilicitas, el control de operaciones que exceden los limiles fijados por el BANCO CENTRAL
DE LA REPUBLICA ARGENTINA y la Ley N° 25.216 (sancionadza el 13 de abril de 2000)
en lo referido a lavado de dinero y la elaboracion, administracion y distribucion del sistema de
claves del Banco.

Se realizaron estudios de las transferencias provenientes del exterior y se visitaron
sucursales de frontera y del extertor para informar sobr¢ las tareas de blanqueo del dinero.

Respecto de las filiales, se envid a las mismas la nomina de personas que
cometieron ilicitos, recordatorios sobre los requisitos en las operatorias de titulos y valores v
sobre la utilizacion de la cifra control en operaciones mayores a PESOS DIEZ MIL

($ 10.000), alertandolas sobre nuevas modalidades de ilicitos.

RELACIONES INSTITUCIONALES
| Entre los auspicios realizados merecen dest.carse 1os siguientes:
a) Programa Tarde de Clasicos, Radic Nacional.

b} Asociacion Festivales Musicales de Buenos Aires Juventus Lyrica.

R )

v



w010-AR0 DEL BICENTENARIO DE LA REVOLUCION DE Mh‘(O"
Planilia Anexa al Articulo 1°

%)/ @%@é?ﬂ %?Q/e culive
@ﬂ-’éwbw a/

Al mismo tiempo se ha participado en numer.sos eventos nacionales entre los que

se destacan:
a) EXPO CHACRA 2006, Ciudad de Pergamino, Provincia de BUENOS AIRES.
b) EXPO CHACRA GANADERA 2006, Estacién Experimental del INSTITUTO
NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA cependiente de la SECRETARIA DE
AGRICULTURA, GANADERIA, PESCA Y ALIMENTOS del MINISTERIO DE
PRODUCCION, de la Ciudad de Balcarce, Provincia de BUENOS AIRES.
¢) 120° EXPOSICION DE GANADERIA, AGRICU) TURA E INDUSTRIA INTERNA-
CIONAL (Predio Ferial de Palermo, CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES).
d) FERIAGRO ARGENTINA (Establecimiento “La Flamenca”, Ciudad de Baradero, Partido
de San Pedro, Provincia de BUENOS AIRES).

Se organizaron y coordinaron una serie de cventos en el Salon de Actos y Salén
de Marmol de Casa Central, entre ellos cabe destacar:
a) Visita de la Reina de los Paises Bajos.
b) Firma del Convenio de Crédito de Exportacion cor. THE EXPORT IMPORT BANK OF
COREA.
¢) Acto en Conmemoracion de la Guerra de Malvinas.
d) XXII Congreso Latinoamericano de Comercio Exterior de la FEDERACION
LATINOAMERICANA DE BANCOS en el Hotel Hilton de la CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES.
¢) Lanzamiento de la Tarjeta Solidaria CILSA - BANC'O DE LA NACION ARGENTINA.

“. \A Respecto de la conmemoracion del 115° ANIVERSARIO DE LA

\M A INSTITUCION, igual que en afios anteriores se inicié con un Encuentro Ecuménico.
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Posteriormente, se hizo entrega de medallas a los agentes que cumplieron VEINTICINCO

(25) y CUARENTA (40) afios de servicios y diplomas al personal jubilado.

INFORME DFE GESTION
El BANCO DE LA NACION ARGENTINA durante el Ejercicio 2006 continu¢
liderando el mercado financiero posicionado en el primer lugar en el ranking de depsitos y

préstambs del pais.

Los depdsitos totales aumentaron un TREINTA Y TRES COMA CUARENTA
CENTESIMOS POR CIENTO (33,40%) con respecto al afio anterior alcanzando PESOS
CUARENTA Y CUATRO MIL SESENTA Y TRLS MILLONES QUINIENTOS MIL
(3 44.063.500.000). Los depdsitos en Pesos registraron igual porcentaje de crecimiento,
mientras que en moneda extranjera el incremento e del TREINTA Y TRES COMA
SESENTA CENTESIMOS POR CIENTO (33,60%), siendo los saldos a diciembre de 2006
de PESOS CUARENTA MIL SETECIENTOS TRECE MILLONES OCHOCIENTOS MIL
($ 40.713.800.000) y PESOS TRES MILLONES TRV1:SCIENTOS CUARENTA Y NUEVE
MIL SETECIENTOS (3 3.349.700), respectivamente,

El nivel de participacion de los depdsitos totales en el Sistema Financiero alcanzé
al mes de diciembre de 2006 VEINTICINCO COMA OCHENTA CENTESIMOS POR
CIENTO (25,80%).

En la composicion por sectores, el Sector Phblico participd con un SESENTA Y
DOS COMA VEINTE CENTESIMOS POR CIENTO (62,20%), el Sector Privado No
Financiero con un TREINTA Y SIETE COMA VEINTE CENTESIMOS POR CIENTO
(37,20%) y el Financiero con SESENTA CENTESIMOS POR CIENTO (0.60%). En el

segmento Pesos las participaciones son del SESENTA Y CINCO COMA VEINTE
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CENTESIMOS POR CIENTO (65,20%) para el Sector Publico y TREINTA Y CUATRO
COMA VEINTE CENTESIMOS POR CIENTO (34,20%) para el Sector Privado No
Financiero y SESENTA CENTESIMOS POR CIENTO (0,60%) para el Sector Financiero.
Con respecto a los DEPOSITOS EN MONEDA EXTR ANJERA, ¢l Sector Publico participa
con el VEINTICINCO COMA SETENTA CENTESIMOS POR CIENTO (25,70%) y el
Sector Privado No Financiero con el SETENTA Y CUATRO COMA TREINTA
CENTESIMOS POR CIENTO (74,30%) restante.

En la composicion por moneda puede verificarse la preeminencia de los dep6sitos
en Pesos, los que ascendieron a diciembre de 006 a PESOS CUARENTA MIL
SETECIENTOS CATORCE MILLONES SETECIENTOS MIL ($ 40.714.700.000),
NOVENTA Y DOS COMA CUARENTA CENTESIMOS POR CIENTO (92,40%) sobre los
depositos totales. L.a composicion de la cartera por naturaleza muestra incrementos en Caja de
Ahorro: VEINTICINCO COMA SESENTA CENTESIMOS POR CIENTO (25,60%),
Cuentas Corrientes: NUEVE COMA SETENTA CENTESIMOS POR CIENTO (9,70%) y
una caida en los Depositos a Plazo Fijo: MENOS SEIS COMA TREINTA CENTESIMOS
POR CIENTO (-6,30%).

El BANCO DE LA NACION ARGENTINA capta una porcidn significativa de

LA los depositos del Sector Privado del Sistema Financiero en todas las jurisdicciones con

participaciones que oscilan entre NUEVE COMA CINCUENTA CENTESIMOS POR

@} CIENTO (9,50%) y CINCUENTA Y DOS COMA NVOVENTA CENTESIMOS POR
CIENTO (52,90%).

\ En cuanto al Activo se registra un incremento de DIECISEIS COMA

\\M\’/\ , CINCUENTA CENTESIMOS POR CIENTO (16,50%) respecto de diciembre de 2005
o

'l‘jf
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PESOS OCHO MIL CIENTO DIECIOCHO MILLONES ($ 8.118.000.000). Los préstamos
totales crecieron con respecto al afio anterior un VEINT): COMA DIEZ CENTESIMOS POR
CIENTO (20,10%), alcanzando al cierre del gjercicio los PESOS QUINCE MIL SETENTA Y
DOS MILLONES CUATROCIENTOS MIL ($ 15.072.400.000). La participacion de los
mismos en el total de! Sistema Financiero fue de CATORCE COMA CINCUENTA
CENTESIMOS POR CIENTO (14,50%) considerando capitales, ajustes e intereses y antes de
netear previsiones.

En la composicién por sectores predomina la participacion de la asistencia
crediticia al Sector Privado No Financiero con un CINCUENTA Y TRES POR CIENTO
(53%) PESOS SIETE MIL NOVECIENTOS NOVENTA MILLONES QUINIENTOS MIL
{§ 7.990.500.000) que experimentd un incremento nteranual de DIECINUEVE COMA
OCHENTA CENTESIMOS POR CIENTO (19,80%.,) PESOS SEIS MIL SEISCIENTOS
SESENTA Y NUEVE MILLONES CIEN MIL (§ 6 669.100.000) al mes de diciembre de
2005.

Por actividad de destino del crédito, el BANCO DE LA NACION ARGENTINA
asigno la mayor proporcion de su cartera al Sector Terciario: CUARENTA Y NUEVE

COMA SESENTA POR CIENTO (49,60%); al sector Secundario: QUINCE COMA

LA
CUARENTA CENTESIMOS POR CIENTO (15,40%); al Sector Primario: DIECISIETE
\ COMA TREINTA CENTESIMOS POR CIENTO (17,30%) vy el restante DIECISIETE
@ COMA SESENTA CENTESIMOS P'O‘R CIENTO (17.60%) a personas fisicas en relacion de
dependencia laboral y resto de actividades. |
{ El BANCO DE LA NACION ARGENTINA participa con el VEINTITRES

W [ COMA VEINTE CENTESIMOS POR CIENTO (23,20%) en los préstamos del Sistema
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Financiero con destino al Sector Primario,.DOCE COMA SESENTA CENTESIMOS POR
CIENTO (12,60%) al Sector Secundario, DIECISEIS COMA CINCUENTA CENTESIMOS
POR CIENTO (16,50%) al Sector Terciario, SEIS POR CIENTO (6%) con destino a personas
fisicas en relacién de dependencia laboral y VEINTE COMA OCHENTA CENTESIMOS
POR CIENTO (20,80%) al resto de actividades.

En la composicion por moneda puede verilicarse la preeminencia de los présta-
mos otorgados en Pesos, con un saldo a diciembic de 2006 de PESOS DOCE MIL
NOVECIENTOS VEINTIDOS MILLONES OCHOUCIENTOS MIL (§ 12.922.800.000),
OCHENTA Y CINCO COMA SETENTA CENTESIMOS POR CIENTO (85,70%) sobre los
préstamos totales, mientras que Jos préstamos en moncda extranjera alcanzaron PESOS DOS
MIL CIENTO CUARENTA Y NUEVE MILLONES QUINIENTOS MIL (§ 2.149.500.000)
para el mismo periodo, representando un aumento de CUARENTA Y OCHO COMA DIEZ
CENTESIMOS POR CIENTO (48,10%) comparado con tgual mes del afio anterior.

La presencia de} BANCO DE LA NACION ARGENTINA en el Sistema
Financiero es significativa en la mayoria de las jurisdicciones, alcanzando para préstamos al
Sector Privado No Financiero participaciones que oscilan entre SEIS COMA TREINTA
CENTESIMOS POR CIENTO (6,30%) a CINCUENTA Y TRES POR CIENTO (53%).

Los créditos al Sector Privado No Financiero tuvieron como destino principal las
pequefias y medianas empresas, El NOVENTA Y NUEVE POR CIENTO (99%) de los
mismos corresponden a préstamos inferiores a PESOS QUINIENTOS MIL ($ 500.000) v, de
¢stos, NOVENTA Y SIETE COMA CINCUENTA ¢ ENTESIMOS POR CIENTO (97,50%)
&A son menores a PESOS DOSCIENTOS MIL ($ 200.000). |

La Cartera Comercial registrd un increraento de DIECIOCHO COMA VEINTE
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CENTESIMOS POR CIENTO (18,20%) vy la de Consumo y Vivienda de VEINTIOCHO
COMA CINCUENTA CENTESIMOS POR CIENTO (28,50%). Se otorgaron préstamos
personales por PESOS NOVECIENTOS SESENTA Y CUATRO MILLONES CIEN MIL
($ 964.100.000) e hipotecarios para la vivienda por PES(JS DOSCIENTOS SETENTA Y UN
MILLONES CUATROCIENTOS MIL (§ 271.400.000/, manteniendo similar “performance”
que el aho anterior.

La calidad de la cartera total, sin considerur créditos irrecuperables (Cartera en
Situacion Normal sobre Cartera Total) se ubica en NOVENTA Y SEIS COMA DIEZ
CENTESIMOS POR CIENTO (96,10%). Respecto al Sector Privado No Financiero, este
indicador es de NOVENTA Y DOS COMA SETENTA CENTESIMOS POR CIENTO
{92,70%) para el mismo periodo. La calidad de la Cartcra Comercial a diciembre de 2006 fue
de NOVENTA Y SEIS POR CIENTO (96%) en tantc la Cartera de Consumo y Vivienda se
mantuvo alrededor del NOVENTA Y SIETE COMA CUARENTA CENTESIMOS POR
CIENTO (97,40%).

La cartera irregular del Sector Privado No Financiere al cierre del cuarto trimestre
de 2006 alcanzé PESOS QUINIENTOS OCHENTA MILLONES SETECIENTOS MIL
($ 580.700.000) contra PESOS UN MIL NUEVI: MILLONES OCHOCIENTOS MIL
($1.009.800.000) en ¢l mismo periodo de 2005. Durante el ejercicio, se redujo la suma de
PESOS CUATROCIENTOS VEINTINUEVE MII LONES CIEN MIL (§ 429.100.000)
MENOS CUARENTA Y DOS COMA CINCUENTA CENTESIMOS POR CIENTO
(-42,50%) como producto de la gestion de cobro desarrollada e-n el periodo, ¢l atorgamiento
de refinanciaciones, el pase a castigo, la eliminacién Je activos por haber finalizado la gestion

de cobro y el traslado de deudas en mora al Fideicomiso ereado para su recupero.
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El porcentaje de previsionamiento de préstumos en situacion irregular se redujo
considerablemente con respecto al Ejercicie 2005, siendo CIENTO VEINTISEIS COMA
CUARENTA CENTESIMOS POR CIENTO (126,40%.) en diciembre de 2006 y CUATRO
COMA NOVENTA CENTESIMOS POR CIENTO (4,40%) respecto a los préstamos totales.

E! Patnmonio Neto muestra una variacion interanual positiva de VEINTISIETE
COMA OCHENTA CENTESIMOS POR CIENTO (27,80%) PESOS UN MIL
TRESCIENTOS CUARENTA Y UN MILLONES OCHOCIENTOS MIL (§ 1.341.800.000)
producto en parte de la capitalizacion del Banco dispuesta por el Articulo 5° del Decreto
N° 1.687 de fecha 30 de noviembre de 2004, sustituido por el Articulo 1% del Decreto

N°? 811 de fecha 27 de junio de 2006.

RESULTADOS

El Resultado Neto del ejercicio arrojo una utilidad de PESOS QUINIENTOS
OCHENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS MIL ($ 581.600.000), superando al ejercicio
anterior en el NOVENTA Y CUATRO COMA OCIHENTA CENTESIMOS POR CIENTO
{94,80%]), determinado sustancialmente por un incremento de los Ingresos Financieros Netos
TREINTA Y SEIS COMA SESENTA CENTESIMOS POR CIENTO (36,60%) y de los
Ingresos por Servicios Netos DIECISIETE POR CIENTO {17%).

En cuanto a los Gastos de Administracion PESOS UN MIL TRESCIENTOS
TRECE MILLONES CIEN MIL ($1.3]3;100.000) se verificé un incremento interanual del
DIECINUEVE COMA VEINTE CENTESIMOS POR CIENTO (19,20%). La cobertura de
gastos con ingresos por servicios fue del CINCUENTA Y TRES COMA CINCUENTA

CENTESIMOS POR CIENTO (53,50%) en el Ejeicicio 2005 y del CINCUENTA Y TRES

o
— TN, o
EnD -

COMA CUARENTA CENTESIMOS POR CIENT(} (53,40%) en el Ejercicio 2006.
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Distribucion Administrativa del Presupuesio

Jurisdiccion: 50 -
Entidad: 005 -
Programa:

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS

BANCO DE LA NACION AIGENTINA
16 - Crédito de Promocién Agrope.uaria para e} Comercio y la Industria

Codigo Denominacion
2 Gastos
2.1 Gastos corrientes
2.1.1, Gastos de operacion
2.1.1.1. Remuneraciones
2.1.1.1.1. Sueldos y salarios
2.1.1.1.2. Contribuciones patronales
2.1.1.1.3. Prestaciones sociales
2.1.1.1.4. Beneficios y compensacicnes
2.1.1.2. Bienes y servicios
2.1.1.2.1. Bienes de consumo
2.1.1.2.2. Servicios no personales
2.1.1.3. Impuestos indirectos
2.1.3. Rentas de la propiedad
2.1.3.1. Intereses
2.13.1.4. Intereses por préstamos € xternos
2.1.33. Derechos sobre bienes intungibles
2.1.5. Impuestos directos
2.1.7. Transferencias corrientes
2.1.7.1. Al sector privado
2.1.7.1.3. A empresas privadas
2.2. Gastos de capital
2.2.1. Inversion real directa
22.1.1 Formacién bruta de capial fijo
22.1.1.1. Edificios e instalaciones
22.1.1.2. Construcciones de dominio privado
2.21.1.4. Magquinaria y equipo
2.2.14. Activos intangibles
k 2272 Transferencias de capital
\, 2.2.2.1. Al sector privado

Importes en Pesos

1.333.500.725
1.284.814.883
1.268.390.470
059.766.162
719.047.725
113.997.639
79.772.586
46.948.212
308.601.744
28.602.353
279.999.391
22.564
9.239.238
9.626

9.626
9.229.612
3.029.258
4.155917
4.155.917
4155917
48.594.957
48.294.022
37.728.252
1.142.070
8.902.693
27.683.489
10.565.770
300.935
300.935
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EJECUCION 2006: Fuente de financiamiento: 12 Recur-os Propios

Distribucion Administrativa del Presupuesto

Jurisdiccion: 50 - MINISTERIO DE ECONOM!A Y FINANZAS PUBLICAS

Entidad; 005 - BANCO DE LA NACION ARGENTINA

Programa: 16 - Crédito de Promocion Agropecuaria para el Comercio y la Industria
Partidas

Denominacion

Importe en
Pesos

Inciso | Principal | Parcial

1 (astos en personal 959.766.162
1 Personal Permanente 811.686.556
1 Retribucidn del cargo 463.443 911

2 Retribuciones a personal directivo y de control 1.305.389

3 Retribuciones que no hacen al cargo 91.939.920

4 Sueldo anual complementano 51.059.746

6 Contribuciones patronales 111.356.953

7  Complementos 92.580.637

2 Personal temporario 10.199.762
1 Retribucion del cargo 5.164.124

2 Retribuciones que no hacen al cargo 2.203.065

3 Sueldo anual complementurio 747.630

5 Contribuciones patronales 1.418.285

6  Complementos especiales 666.658

3 Servicios extraordinarios 11.159.046
1 Retribuciones extraordinarias 0.936.645

3 Contribuciones patronales 1.222.401

4 Asignaciones familiares 10.533.410
5 Asistencia social al personal 69.239.176
6 Beneficios y compensacic.nes 46.948.212
74 Bienes de consumo 28.602.353
Servicios no personales 252.280.825

1 Servicios basicos 38.123.277
2 Alquileres v derechos 39.574.123
3 Mantenimiento, reparacion y limpieza 63.749.706
4 Servicios téenicos y profesionales 10.963.128
5 Servicios comerciales y financieros 39.649.601
6 Publicidad y propaganda 30.414.406
7 Pasajes y viaticos 14.224 946
8 Impuestos, derechos y tasas 16.685.736
9 Otros servicios 38.895.902
Bienes de uso 48.294.022

1 Bienes preexistentes 1.142.070

=
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Partidas Importes en
Inciso Parcial Denominacicn Pesos
2 Construcciones 8.902.693
3 Magquinaria y equipo 27.668.080
5 Libros, revistas y otros elementos de coleccion 15.409
8 Activos intangibles 10.565.770
5 Transferencias 4.456.852
| Transferencias al sector priva.o para financiar

gastos corrientes 4.155.917

7 Transferencias a otras instituc iones culturales y
sociales sin fines de lucro 4.155.917

2 Transferencias al sector privado para financiar

gastos de capacitacién 300.935

4 Transferencias a otras instituciones culiurales y
sociales sin fines de Iucro 300.935

7 Servicios de la deuda y dismunucion de otros

pasivos 100.511
3 Intereses por préstamos recibidos 9.626
9 Intereses por préstamos del scctor externo 9.626
5 Disminucion de préstamos a largo plazo 90.885
9 Préstamos recibidos del sector externo 90.885

TOTAL PROGRAMA

1.333.500.725
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